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1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64000.058240/2023-81

2. Descricao da necessidade

Esta contratagéo tem por objetivo adquirir os meios necessarios para a realizagdo de todas as atividades de atendimento clinico
e cirtrgico dos animais de emprego militar da AMAN (com efetivo previsto de 170 equinos e 12 caninos), além da realizagéo de
medidas profiléticas obrigatérias, para manutencdo da salide dos animais de emprego militar, assim como para a prevengdo da
ocorréncia de doencgas zoondticas no efetivo humano da AMAN. Estes animais sdo utilizados rotineiramente em missdes
militares, em instruc@es previstas no Plano Geral de Ensino e no cronograma de atividades da Se¢&o de Equitagdo e Curso de
Cavdaria

A salde e o bem-estar dos animais de emprego militar afetam diretamente a disponibilidade do efetivo para a realizacdo das
atividades previstas.

O Hospital Veterindrio da AMAN realiza mais de 10.000 atendimentos anuais a animais de emprego militar da AMAN. O que
demanda disponibilidade de materiais de uso médico veterinario, medicamentos veterinarios e materiais de consumo médico-
hospitalares.

Dado o efetivo de animais atendidos no HVet AMAN, ha uma gama variada de apresentacGes clinico-cirirgicas mais
rotineiras, que somada a outras inimeras patologias menos comuns (mas que ocasionalmente sdo apresentadas para
atendimento), resulta numa considerdvel variedade de casos clinicos. Desta grande variedade de casos, depreende-se a
necessidade da farméacia veterinéria apresentar uma ampla variedade de medicamentos, que deve existir em estoque disponivel
para que o corpo de médicos veterinarios realize a terapéutica adequada, muitas vezes emergencia e de urgéncia.

Devido ao carédter diverso, e por vezes emergencial das enfermidades, exigindo pronto atendimento para a garantia da salide e
bem-estar dos animais, € necessario que a Farmacia do Hospital Veterinério possua itens em estoque para que o servigo ndo sofra
interrupces. Somado a isto, alguns casos mais complicados, que necessitam internagdo, consomem grandes volumes de
materiais e medicagdes. Principa mente considerando-se 0s equinos que, em virtude de seu peso (entre 400 a 650 kg), demandam
altas doses de farmacos, gerando alto consumo. Por isto se verifica necesséria a manutencao de operacional adeguado.

Os quantitativos para aquisi¢cdo consideram a média de utilizagdo anual e no nivel de estoque operacional necessario ao
depdsito de materiais de uso hospitalar e medicamentos, além da quantidade de eqliinos e caninos presentes atualmente na
AMAN. O célculo para o quantitativo, portanto, foi baseado na média de consumo de materiais dos anos de 2022 e 2023
(conforme anexo), acrescido em 30% como margem de seguranga, em virtude do eventual aumento do consumo de determinados
itens, dada a variagdo natural da incidéncia das patologias, ou mesmo em casos de surtos de doencas que anteriormente ndo
ocorriam.

Cabe ressaltar também que esta SRP visa atender demanda de dois exercicios financeiros. Posto que o calendério de liberagéo
de créditos do Comando Logistico / Diretoria de Abastecimento para atividades de Veterindria, proporciona a sua utilizagéo para
aquisicdo de materiais para o ano A (créditos liberados no primeiro semestre para atender parte deste e 0 2° semestre do ano A) e
para o ano A+1 (créditos liberados no segundo semestre do ano A, para atender ao primeiro semestre do ano A+1). Além disso,
prevé o que prescreve o artigo 22 do decreto 11.462, de 31 de margo de 2023, sobre a possibilidade de prorrogac&o do prazo de
vigéncia da ata de registro de precos por igual periodo de 1 ano.

Ademais, novos medicamentos foram inseridos na relagéo de itens, que ndo constam no relatério de consumo dos anos
anteriores, em fungdo de ndo terem sido adquiridos por ndo constarem em Pregdo vigente a época ou por serem inovagoes
farmacol 6gicas de langamento recente.

As especificagdes técnicas e quantitativos dos itens s80 0s minimamente necessérios para 0 cumprimento dos objetivos
propostas na referida aquisi¢cdo e na missdo do HVet AMAN, de forma a garantir a saide e bem-estar animal, humana e
ambiental na area académica.

Neste escopo, se faz necessaria a aquisi¢éo de materiais de consumo em proveito do Hospital Veterinario da Academia Militar
das Agulhas Negras (AMAN).

1de 19



UASG 160249 Estudo Técnico Preliminar 14/2024

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Hospital Veterindrio da AMAN RAFAEL NUNES COUTINHO - MAJ - Subdiretor do HVet

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A descricdo pretendida refere-se a aquisicdo de materiais de consumo (medicamentos e materiais de uso veterinario, médico
hospitalar e gases medicinais) necessérios para o tratamento profilatico, clinico e cirdrgico de caninos e equinos de uso militar
conforme condigOes, quantidades, exigéncias e estimativas, estabelecidas no Termo de Referéncia.

As empresas, vencedoras dos itens 61, 70, 71 e 83, deverdo apresentar certificado de registro na ANVISA, para comercializagdo
de produtos controlados, em conformidade com a Lei n.° 6.360, de 23 de setembro de 1976, e a RDC Resolugdo da Diretoria
Colegiada da RDC/Anvisa n° 16, de 1° de abril de 2014.

As empresas, vencedoras dos itens 17, 28, 41, 44, 52, 69, 82 e 102, deverdo seguir o prescrito na IN n° 35, de 11 de Setembro
de 2017, declarando que seguem os procedimentos ditados na referida IN, bem como apresentando certificado de registro no
MAPA/SIPEAGRO, emitido pelo Servico de Fiscalizacdo da SFA na unidade da federacdo onde localiza-se o estabelecimento
cadastrado, conforme Decreto 5.053, de 22 de abril de 2004.

As obrigacdes da execucdo dos servicos serdo estabelecidas no Termo de Referéncia.

5. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado foi feito com base em contrata¢des similares, realizadas anteriormente por esta Organizacao
Militar (UASG 160249 AMAN), bem como por outras OM com semelhante finalidade. Utilizou-se pesquisa através de
informacdes de compras publicas, homologadas no Sistema de Compras do Governo Federal (Comprasnet); pesquisa de precos
anunciados na internet, e, diretamente, junto a empresas fornecedoras.

6. Descricdo da solucdao como um todo

Aquisicdo de materiais de consumo (medicamentos e materiais de uso veterinario, médico hospitalares e gases
medicinais) necessarios para tratamento profilatico, clinico e cirirgico de caninos e equinos de uso militar conforme
condigbes, quantidades, exigéncias e estimativas, estabelecidas neste instrumento.

Sera adotado o Sistema de Registro de Precos, pela natureza do objeto, ndo sendo possivel definir previamente a
guantidade a ser demandada pela Administragéao.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

K UNIDADE VALOR DE
DESCRICAG/ IDENTIFIC. _
ITEM CATMAT DE QUANT.|REFERENCIA | TOTAL
ESPECIFICACAO MEDIDA (MEDIA)

Luva cirargica estéril n° 7, fornecida em pares
1 |embalados individualmente, validade minima de um| 388417 par 200 1,18 236,00
ano da data da entrega. Produto registrado naANVISA.
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Fluralaner, ectoparasiticida de uso oral, comprimido|
palatavel e mastigavel de uso oral, dose Unica,
contendo 1000 mg de fluralaner, capaz de tratar cdes de
o [0 @40 ko, capaz de proteger contra pulgas & -\ nna0 |oomorimido| 48 230,07  |11.043,36

carrapatos por até 12 semanas. Fornecido em caixa com
um comprimido (uma dose) Similar ou superior &
BRAVECTO MSD salide animal, para cdes de 20 a 40

kg. Produto registrado no M.A.P.A..

Flunixina meglumina, forma fisica solucdo injetéavel,
uso veterinério, frasco 100 ml, concentragdo a 5%,
3 . L 409184 frasco 300 79,04 23.712,00

validade minima de um ano no momento da entrega.

Produto registrado no M.A.P.A..

Fluoresceina, aplicacdo solucdo oftdmica, frasco 3 ml,
4 |concentragdo 1%, validade minima de um ano no| 272944 frasco 24 22,34 536,16
momento da entrega. Produto registrado na ANVISA.

Gentamicina, pomada cicatrizante de uso veterinario,
bisnaga de 50 gramas, composicdo: sulfato de
gentamicina, 0,5 g; sulfanilamida, 5,0 g; sulfadiazina,
5 |5,0g; ureia 5,0 g; vitamina a 120.000 u; excipiente q.s| 439485 bisnaga 80 41,01 3.280,80
p. 100 g; similar a vetaglés, validade minima no
momento da entrega de 12 meses. Produto registradoj
noM.A.PA.

Gentamicina, pomada oftalmol6gica de uso veterindrio,
bisnaga de 5 gramas, composi¢do: gentamicina
(sulfato) 0,3 g; hidrocortisona 1,0 g; vitaminas &
6 |500.000 ui; vitaminas d 62.500 ui; excipientes g.s.p| 409229 bisnaga 36 55,76 2.007,36
100,0 g. Similar a pomada keravit vetnil, validade
minima no momento da entrega de 12 meses. Produto|
registrado no M.A.P.A..

Gentamicina, solugéo de gentamicina injetavel, de uso
veterinario, fornecida em frascos de 100 ml,
7 |composicdo sulfato de gentamicina a concentragio 40 409223 frasco 200 26,35 5.270,00
mg/ml. Validade minima no momento da entrega de 12
meses. Produto registrado no M.A.P.A..

lodopovidona (pvpi), forma farmaceutica solucéo|
degermante frasco 1000 ml concentragdo a 10% (teor
deiodo 1% ), validade minima de um ano no momento
da entrega. Produto registrado naANVISA.

398705 frasco 160 41,75 6.680,00

Ectoparasiticida para uso veterinario, com indicagéo|
em bula para uso em equinos, com a seguinte|
composiggo: Cada 100 mL contém, Cipermetrina (2,2-
dimetil-3-(2,2-Diclorovinil) ciclopropil-carboxilato dej
9 |afaciano-3 fenoxibenzilo) .5 g Clorpirifés (0,0 Dietil-0-| 445281 frasco 50 62,99 3.149,50
(3,5,6-tricloro-2-piridil Fosforotioato)...2,5 g, Butdxido|
de Piperonila ...1 g. Veiculo g.s.p...100 mL, fornecido
em frascos de 01 (um) litro, similar ou superior &
Aciendel plus pour on. Produto registrado no M.A.P.A..
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10

Gel de massagem, gel de uso veterinério, com bula para|
equinos, fornecido em potes de 450 gramas,
composi¢cdo: mentol 1 g; canfora 1 g; sdlicilato de
metila 1 g; excipientes g.s.p 100 g. (produto n&o|
manipulado). Similar a Gelo Pan, pote 450 gramas.
V alidade minima no momento da entrega de 12 meses.
Produto registrado no M.A.P.A..

422829

frasco

60

82,52

4.951,20

11

Heparina sodica, solucdo estéril, indicacdo injetéavel,
frasco 5 ml, dosagem 5.000ui/ml, validade minima de
um ano no momento da entrega. Produto registrado nal
ANVISA.

272796

frasco

60

15,26

915,60

12

Cipermetrina, composicdo: associada ao clorpirifés €
citronelal, concentragdo: 50 mg/ml + 70 mg/ml + 5 mg
/ml, forma farmacéutica: solugdo tdpica, uso|
veterindrio, frasco de 1 |, similar ou superior a Col0sso|
Pour On. Produto registrado no M.A.P.A..

458973

frasco

60

71,19

4.271,40

13

lodopovidona (pvpi), forma farmaceutica solucéo|
tépica aquosa, frasco 1000 ml, concentracdo a 10%
(teor de iodo 1%), validade minima de um ano no
momento da entrega. Produto registrado na ANVISA.

398706

frasco

160

48,68

7.788,80

14

Fenilbutazona, forma farmacéutica solugéo injetével,
USO Uso veterinario, frasco de 100 ml, concentragdo 200
mg/ml, validade minima de um ano no momento da
entrega. Produto registrado no M.A.P.A..

407503

frasco

360

39,00

14.040,00

15

Dipirona sddica, solugdo injetavel, uso veterinério,
frasco de 50 ml de solugdo, composicéo:
fenildimetil pirazolonametilamino-metanosulfonato  de
sodio (dipirona sadica) 0,5; veiculo g.sp 1 ml, (similar
a d 500 ou agivet, ou de melhor qualidade), validade]
minima no momento da entrega de 12 meses. Produto|
registrado no M. A.P.A..

409123

frasco

80

11,12

889,60

16

Esparadrapo, rolo de esparadrapo de 100 mm x 4,5m,
impermeével, composto de tecido 100% algodéo com
tratamento especial para proporcionar facilidade de
rasgo sem desfiamento. Contendo aplicagdo de massa
adesiva a base de borracha natural, 6xido de zinco €
resina. Devendo proporcionar excelente fixagéo,
flexibilidade, resisténcia e impermeabilidade. Devel
apresentar bordas serrilhadas que favorecem o cortel
orientado em ambos o0s sentidos, sem a necessidade de]
instrumentos de corte, tornando o produto mais
econdmico. Similar ou superior a marca Cremer.
Produto registrado na ANVISA.

437863

unidade

500

10,78

5.390,00

17

Eter Gliceril Guaiacol (EGG PPU) medicamento com
indicacéo de bula para uso em equinos, de uso injetével
e de pronto uso, composi¢do Cada 100 mL do produto|
contém: Eter Gliceril Guaiacol ... 10 g Veiculo g.s.p...

453149

bolsa

100

80,29

8.029,00
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agulha. Similar a marca EGG PPU LA Salde Animal.
Produto registrado no M.A.P.A..
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18

Fio de sutura, material nylon monofilamento, tipo fio O,
cor preto, comprimento 45 cm, caracteristicas
adicionais com agulha, tipo agulha 3/8 circulo cortante,
comprimento agulha 3,0 cm, estéril, validade minima|
de um ano no momento da entrega. Produto registrado|
naANVISA.

487460

unidade

96

1,82

174,72

19

Dipropionato de imidocarbe, forma fisica solugéo
injetavel, aplicagdo uso injetavel, uso veterindrio,
fornecido em frasco de 15 ml de solug&o, concentragdo|
a 12%, validade minima de um ano no momento da
entrega. Produto registrado no M.A.P.A..

409124

frasco

100

37,90

3.790,00

20

Dimetil sulféxido dmso, forma fisica gel frasco 300
gramas, composi¢ao escina solugdo a 20% + dmso +
dexametasona, componente adicional prednisolonal
acetato + lidocaina, concentragdo 0,1112 ml + 0,6134
ml + 0,0011 mg + 2,8 mg + 10 mg/g, validade minima
de um ano no momento da entrega. Produto registrado
noM.A.PA..

439490

pote

50

210,12

10.506,00

21

Benzilpenicilina, forma fisica p6 liéfilo plinjetavel,
aplicagdo uso veterinario frasco 15 ml, composi¢éo
benzatina + procaina + potassica, outros componentes
diidroestreptomicina + estreptomicina, concentragao|
3.000.000ui + 1.500.000ui + 1.500.000ui + 1250mg +
1250 mg, validade minima de um ano no momento dal
entrega. Produto registrado no M.A.P.A..

408933

frasco

1500

18,62

27.930,00

22

Ceftiofur, forma fisica suspensdo injetavel, uso|
veterinario, frasco 100 ml, composi¢do na formal
cloridrato, concentragdo a 5%, (similar a excenel rtu,
ou de melhor qualidade), validade minima de um ano
no momento da entrega. Produto registrado no M.A.P.
A..

411430

frasco

40

58,33

2.333,20

23

Sulfadiazina de prata, spray tépico cicatrizante,
larvicida e repelente, frasco / |ata de spray com 400 ml,
composic¢do: Fipronil 0,32 g. Sulfadiazina de prata 0,09
g. Aluminio 3,10 g. Veiculo g. s. p. 100 mL (similar a|
Topline, ou de melhor qualidade). Validade minima no|
momento da entrega de 12 meses. Produto registrado|
noM.A.PA..

439479

frasco

350

29,96

10.486,00

24

Clorexidina, pomada de uso t6pico, uso veterinario,
pote com 500 gramas, composi¢do: digluconato de
clorexidine 0,7 g, excipientes g.s.p 100 ml (similar &
furanil, ou de melhor qualidade). Vaidade minima no|
momento da entrega de 12 meses. Produto registrado|
noM.A.PA..

408986

pote

60

145,09

8.705,40
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Coleira, coleira anti-parasitéria para uso em cées com
mais de 8 kg de peso vivo, eficacia Comprovada de até
8 Meses De Protecdo Continua Para Cées. Elimina|
Pulgas Adultas, Carrapatos E Piolhos. Principio Ativol
Imidacloprida (10%) - Eficacia Comprovada Contra .
25 Pulgas Adultas, Larvas De Pulgas E Piolhos Flumetring| 447188 unidade 60 195,76 11.745,60
(4,5%) - Eficicia Comprovada Contra Carrapatos|
Adultos, Larvas E Ninfas. Similar ou superior A
Coleira SERESTO BAYER. Produto registrado no M.
A.PA..

Compressa campo operatério estéril, compressas paral
uso cirargico, com alto poder de absor¢do, em 100%
algodéo, com fio radiopaco, medindo 25cm x 28cm,
26 ) . 438055 pacotes 800 5,56 4.448,00

validade minima no momento da entrega de 12 meses.
Pacotes com 5 unidades. Produto registrado nal

ANVISA.

Coumafés em pd, medicamento ecto-parasiticida de]
uso veterinario, composi¢do: Coumaphds 3%, Propoxur,
2%, fornecido em frascos de 2 kg, similar a TANIDIL
pote de 200 gramas. Produto registrado no M.A.P.A..

27 409931 frasco 30 105,15 3.154,50

Detomidina, solucdo injetavel estéril de cloridrato de
detomidina, uso veterinario, solugdo ndo manipulada,
28 |fornecida em frasco com 10 ml de solugdo,| 409730 frasco 80 188,32 15.065,60
concentragdo a 1%, validade minima de um ano no
momento da entrega. Produto registrado no M.A.P.A..

Dexametasona, solucdo injetével de uso veterinario,
frasco de 50 ml, composig&o: (fosfato dissddico) 2 mg;
29 |Veiculo g.s.p. 1 mL (similar a CortVet, ou de melhor] 408849 frasco 60 13,20 792,00
qualidade). Validade minima no momento da entregal
de 12 meses. Produto registrado no M.A.P.A..

Diclofenaco sddico, solugdo de uso oftalmoldgico,
colirio, frasco de 5 ml de solugdo, composigao:
diclofenaco sédico a 0,1 % colirio, (similar a still
colirio, ou de melhor qualidade). Validade minima no
momento da entrega de 12 meses. Produto registrado|
naANVISA.

30 271006 frasco 36 20,91 752,76

Fio de sutura, material poliglactina, tipo fio 2-0, cor|
violeta, comprimento 70 cm, caracteristicas adicionais
com agulha, tipo agulha 1/2 circulo cilindrica, .
31 comprimento agulha 3,5 cm, estéril, unidade, validade] 487131 unidade 96 843 809,28
minima de um ano no momento da entrega. Produto|

registrado na ANVISA.

Fio de sutura, material poliglactina, tipo fio “0”, cor|
violeta, comprimento 70 cm, caracteristicas adicionais
com agulha, tipo agulha 1/2 circulo cilindrica, .
32 comprimento agulha 3,5 cm, estéril, unidade, validade) 487152 unidade 96 7,93 761,28
minima de um ano no momento da entrega. Produto|

registrado na ANV ISA.
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Alcool, solugéo de alcool etilico, apresentacéo liquido,
tipo hidratado, fornecido em frasco de 01 (um) litro,
33 |teor alcodlico 70% (70°gl), validade minimade um ano| 269941 frasco 200 7,00 1.400,00
no momento da entrega. Produto registrado nal
ANVISA.

Algodao hidrofilo, apresentagio em rolete com 500g,
34 constando dados de identificacdo, lote, data de 407961 | 200 1715 4.450.00
fabricagdo e validade e registro na ANVISA, validade) rolo ) . ,

minima de um ano no momento da entrega.

Atadura de crepom, atadura em rolo embalado
individualmente, tamanho 15cm x 1,8m (em repouso);
composicdo: tecido 100% algoddo cru, fios de altal
35 |resisténcia, com densidade de 13 fios/cm , possuindo| 444365 rolo 2.400 1,06 2.544,00
bastante elasticidade no sentido longitudinal. Validade
minima no momento da entrega de 12 meses. Produto|
registrado naANVISA.

Cateter, catéter intravenoso estéril de teflon radiopaco,
embalado individualmente, tamanho 14g com 48 mm, .
36 . L 437175 unidade 1.000 1,53 1.530,00

validade minima de um ano no momento da entrega.

Produto registrado na ANVISA.

Clorexidina, frasco com um litro de solugéo,
clorexidine degermante a concentragdo de 4%.
37 . - 269877 frasco 320 34,00 10.880,00

V alidade minima no momento da entrega de 12 meses.

Produto registrado na ANVISA.

Cateter, catéter intravenoso estéril de teflon radiopaco,
embalado individualmente, tamanho 16g com 48 mm, .
38 . - 437176 unidade 600 1,61 966

validade minima de um ano no momento da entrega.

Produto registrado na ANVISA.

Cetamina, sal quimico cloridrato, forma farmacéutical
solugdo injetavel, uso veterinario frasco 10 ml,
39 |concentragdo 100 mg/ml, validade minima de um ano| 407462 frasco 100 25,55 2.555,00
no momento da entrega. Produto registrado no M.A.P.
A..

Lamina bisturi Nr 24, em aco inox, estéril, embaladal
40 |individualmente, fornecida em caixa de 100 unidades.| 366902 caixa 20 43,44 868,80
Produto registrado na ANVISA.

Lidocaina, forma fisica solucdo injetavel, uso|
veterinario, frasco 50 ml, composicdo na formal
41 |[cloridrato, associada com epinefrina, concentracdo 2%| 411428 frasco 300 20,16 6.048,00
+ 0,02%, validade minima de um ano no momento da
entrega. Produto registrado no M.A.P.A..

Fembendazol, concentragdo 500 mg, apresentagdo em
comprimido, uso veterinério, caixa com 6 comprimidos|
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(similar a Fenzol Pet ou qualidade superior). Validade)
minima de 1 ano no momento da entrega. Produto
registrado no M.A.P.A..

409160

caixa

Estudo Técnico Preliminar 14/2024

12

44,97

539,64

43

N- Butilbrometo de Hioscina associada com Dipironal
Sodica. Concentragdo 4 mg + 500 mg/ml. Solucéo
Injetavel. Analgésico, antiespasmaédico, anti-pirético.
Uso Veterinario. Similar ou superior ao Buscofin.
Indicag&o de uso em equinos em cdlicas espasmadicas.
Validade minima de 1 ano da data de entrega. 50 ml.
Produto registrado no M. A.P.A..

412380

frasco

250

46,66

11.665,00

44

loimbina Aplicagdo: Uso Veterindrio. Formal
Farmacéutica: Injetavel. Concentragdo 10mg/ml..
Cloridrato de loimbina 1,0% Injetavel. Antagonistal
predominantemente sobre os receptores alfa-2-
adrenérgicos, revertendo os efeitos de analgesia e
sedacdo e relaxamente da Xilazina e Detomedina. Uso|
em equinos por via |V, na dose de 0,1 mg/kg ou sgja 1
ml para cada 100 kg de peso corporal.Similar ou
superior a0 Reset Botupharma 50 ml. Produto
registrado no M. A.P.A..

480040

frasco

20

91,56

1.831,20

45

Escova Degermagéo Aplicagéo: C/ Pvp-l 1%,Superficie
Lisa E Texturizada , Caracteristicas Adicionais. Cerdas|
Externas Longas,Internas Curtas/Arredondada
Componentes: Passagem De Sab&o Escova/Esponja,
Embalagem Indiv. , Uso: Estéril, Descartavel. Produtol
registrado naANVISA.

323731

Unidade

150

2,14

321,00

46

Carprofeno, concentragdo de 100 mg, forma fisical
comprimidos palataveis, embalagem com 14
comprimidos, uso veterindrio, similar a Carproflan.
Validade minima de um ano no momento da entrega.
Produto registrado no M.A.P.A..

407466

caixa

24

113,26

2.718,24

47

Sonda Nasogéstrica. Confeccionada em PV C atéxico )
possui janelas laterais auxiliares que impedem o)
entupimento, bocal atdbmico e é recomendada para|
lavagens, retirada ou administragdo de solucBes de
cavidade gastrica em equinos. Sua fungéo nesse caso €,
primeiramente, a eliminagdo de gases e contelidos|
estomacais, liquidos ou fibrosos, com a intencéo do
alivio imediato do animal, além de estimular o reflexo|
gastro-cdlico, além de se tornar via direto de aplicagao|
de medicamentos. 15.0mmx3.0m. Produto registrado
no M.A.PA..

446782

unidade

180,97

1.085,82

48

Per6xido De Hidrogénio (Agua Oxigenada) Tipo: 10
Volumes. Frasco de 1000 mL. Produto registrado na|
ANVISA.

277319

frasco

200

7,15

1.430,00
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49

Soro antiofidico polivalente de serpentes do género
Crotalus, Botrhops e Lachesis, solugdo injetavel, uso
veterindrio. Frasco 20 ml. Validade minima 1 ano no|
momento da entrega. Produto registrado no M.A.P.A..

409689

frasco

Estudo Técnico Preliminar 14/2024

15

78,97

1.184,55

50

Nitempiram Uso Veterindrio. Concentracdo 57 mg.
Forma farmacéutica: Comprimido. Adminis-tragdo: Vial
oral. Serve para a eliminagdo das pulgas adultas em
cées que pesam entre 11,4 até 57 kg. O remédio
também € indicado para o tratamento de miiases
(bicheiras) causadas por larvas de Cochliomyia
hominivorax em cachorros. Similar ou superior a
Capstar 57 mg. Caixa com 6 comprimidos. Produto|
registrado no M.A.P.A..

415456

caixa

25

27,10

677,50

51

Doxiciclina, concentragdo de 200 mg, forma fisical
comprimidos palataveis, embalagem com 24
comprimidos, uso veterinario, similar a Doxitrat.
Validade minima de 1 ano no momento da entrega.
Produto registrado no M.A.P.A..

409168

caixa

24

111,23

2.669,52

52

Lidocaina 2%; anestésico loca com composicéo
cloridrato de lidocaina 2 g, veiculo g.s.p. 100ml. Uso|
veterinério, em frascos de 50 ml. Validade minima de
um ano no momento da entrega. Produto registrado no|
M.A.PA..

411433

frasco

300

17,22

5.166,00

53

Luva de procedimento em latex, com talco, tamanho|
M, fornecida em caixa 100 unidades, validade minima
de um ano no momento da entrega. Produto registrado
naANVISA.

269893

caixa

300

18,90

5.670,00

54

Luva cirdrgica estéril n° 6,5, fornecida em pares
embalados individualmente, validade minima de um
ano da data da entrega. Produto registrado naANVISA.

269946

par

40

1,66

66,40

55

Luva cirdrgica estéril n° 7,5, fornecida em pares|
embalados individuamente, validade minima de um
ano da data da entrega. Produto registrado naANVISA.

269838

par

300

1,42

426,00

56

Meloxicam, solugdo injetavel de meloxicam, uso|
veterindrio, solugdo ndo manipulada, fornecida em
frascos com 50 ml de solugdo; concentragdo 20mg/ml,
validade minima de um ano no momento da entregal
(similar a maxican injetavel 2%, ou de melhor|
qualidade). Produto registrado no M.A.P.A..

407453

frasco

120

100,89

12.106,80

57

M.M.D.H. (Monometilol dimetil hidantoina), solucéo|
spray antisséptico, fornecido em frasco de 400 ml
composto por: Monometilol dimetil hidantoina 27,59 e
veiculo gsp 100 ml, propelente butano. Similar ou
superior a Formoped ZOETIS. Produto registrado no M.
A.PA..

409754

frasco

160

74,50

11.920,00
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58

Moxidectina, forma fisica gel oral, uso veterinario, em
seringa aplicadora com conte(ido capaz de tratar até)
600 kg, com composi¢cdo associada ao praziquantel,
concentragdo a 2% + 12,5%, validade minima de um
ano no momento da entrega. Produto registrado no M.A.
PA..

415991

seringa

400

66,14

26.456,00

59

Oxigénio, gas oxigénio medicina comprimido
fornecido em recarga por metro cdbico, similar a gés
medicinal oxigénio White Martins. Produto registrado|
naANVISA.

429464

metro
cubico

200

147,18

29.436,00

60

Omeprazol, concentragdo de 2, 28 g de omeprazol €
excipiente QSP para 7,5 g; apresentacdo em pasta de
uso oral, uso veterindrio, fornecido em seringal
dosadora contendo 7,5 gramas do produto. Similar &
Gastrozol Marcolab. Vaidade minima no momento dal
entrega de 12 meses. Produto registrado no M.A.P.A..

421874

seringa

100

67,73

6.773,00

61

Rifamicina, solucdo de uso tépico, frasco spray com 20
ml de solucdo, composigdo: rifamicina sv sddica,
10mg; veiculo gsp, 1ml (similar a rifocina spray, ou de
melhor qualidade), validade minima no momento da
entrega de 12 meses. Produto registrado na ANVISA.

271140

frasco

100

24,31

2.431,00

62

Seringa descartéavel 10 ml, embalada individualmente,
estéril. fornecida em caixa com 100 unidades Validade
minima no momento da entrega de 12 meses. Produto|
registrado naANVISA.

439626

caixa

100

53,73

5.373,00

63

Seringa descartéavel 20 ml, embalada individualmente,
estéril. Caixa com 50 unidades. Validade minima no|
momento da entrega de 12 meses. Produto registrado|
naANVISA.

439627

caixa

200

38,78

7.756,00

64

Sorbitol, solugdo injetavel de sorbitol, de uso
veterindrio, uso endo-venoso, com indicagdo de bula
para uso em equinos, fornecido em frascos de 200 ml,
concentracdo de sorbitol de 50% (similar a sedacol, ou
de melhor qualidade). Vaidade minima no momento da|
entrega de 12 meses. Produto registrado no M.A.P.A..

410102

frasco

240

50,20

12.048,00

65

Soro, solugdo fisioldgica estéril para uso injetavel,
frasco de 1000 ml para acoplamento em equipo,
composicdo: soro fisioldgico 0,9% (cloreto de sodio 4
0,9%), estéril; validade minima no momento da entregal
de 12 meses. Produto registrado na ANVISA.

268236

bolsa

1.000

10,46

10.460,00

Soro, solugdo fisiolgica estéril para uso injetavel,
frasco de 1000 ml para acoplamento em equipo,
Ccomposi¢ao: soro ringer com lac-tato - composi¢ao:
cada 100ml contém: cloreto de sodio (d.c.b.: 02421)......
0,6g; cloreto de potéssio (d.c.b.: 02415)......0,03g;
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66 |cloreto de célcio 2h2o (d.c.b.: 02370)......0,02g; lactato|] 303292 bolsa 2.000 20,41 40.820,00
de sadio (d.c.b 00278) ......... 0,32g; osmolaridade: 274,4

mosm/Il ph ...... 6,0 7,5 excipiente: agua para injecao.
V alidade minima no momento da entrega de 12 meses.
Produto registrado na ANVISA.

Cipermetrina. Composigdo: Aluminio, Sulfadiazina,
Prata E DDVP, Concentracéo: 0,4 + 5+ 0,1 + 1,6 G,
67 |Forma Farmacéutica: Spray. Frasco de 500 mL.| 439483 frasco 400 32,42 12.968,00
Aplicacdo: Uso Veterinario. Produto registrado no M.A.
PA..

Suplemento reidratante oral, Reidratante Oral
Composicdo: Eletrdlitos: Ca, Mg, K, Na, Cl , Outros|
Componentes: Maltodextrina , Concentragdo: Conc.
Min: 0,475% + 0,9% + 6,6% + 18,2% + 34% + 15% ,
Forma Fisica: p6 para Solucdo Oral. Pote com 650
gramas. Produto registrado no M.A.P.A..

68 427490 pote 160 72,19 11.550,40

Tiletamina cloridrato, forma fisica pé liofilizado paral
injetavel + diluente, aplicagdo uso veterindrio frasco|
ampola, composicdo: cloridrato de tiletamina associado frasco/
By TP COMPOSEED ! 408992 60 132,34 | 7.940,40

ao cloridrato de zolazepam, concentragdo 250 mg + ampola
250 mg, validade minima de um ano no momento da|

entrega. Produto registrado no M.A.P.A..

Tiopental, thiopental sodico em p6 para diluicéo €
constituicdo de solugéo de uso injetavel, fornecido em
70 |frasco ampola contendo 01 (um) grama de tiopental] 278261 frasco 80 36,00 2.880,00
sodico, contetido liofilizado, validade minima um ano
da entrega. Produto registrado naANVISA.

Tobramicina, apresentacdo em solugdo oftdmica em
frasco conta-gotas contendo 5 ml de solugéo.
Concentragdo de tobramicina a 3 mg/ml (similar &
1 kobrex, ou de melhor qualidade). Validade minima no| 2/ t201 frasco 42 6.89 289,38
momento da entrega de 12 meses. Produto registrado|

naANVISA.

Unguento, unguento para uso externo em aplicacoes
tépicas, de uso veterindrio, fornecido em bisnagas dej
200 gramas de produto, composi¢éo: 6xido de zinco .
2 15g; &cido cresilico 2g; excipiente g.s.p 100 g. Produto aalrra bisnaga 60 21,36 1.281,60
ndo manipulado. Validade minima de 12 meses no
momento da entrega. Produto registrado no M.A.P.A..

Vacina veterindria, tipo déctupla, dose, composicao
contra cinomose, hepatite, adenovirus tipo 2, outros|
componentes parainfluenza, parvovirose, coronavirose,
componentes  adicionaisl  canicola, pomona,
icterohaemorrhagiae, grippotyhos a, concentracéo 1 ml/
dose depois da mistura das fragdes, forma fisica fracéo
73 |liofilizada + fragdo liquida, aplicagio para cdes| 439507 dose 36 41,21 1.483,56
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(similar a vacina déctupla vanguard, ou de melhor|
qualidade). Produto registrado no M.A.P.A..
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74

Vacina veterindria, tipo viva, modificada, de virus
atenuado, com-posicdo contra tragueobronquite)
infecciosa, outros componentes causada pela bordetellal
bronchi-septica, componentes adi-cionais e pelo virus|
da parainfluenza, concentragdo 0,4 ml/dose, formal
fisica frag8o liofilizada + diluente, aplicagdo p/ cées,
validade minima de um ano no momento da entregal
(similar a vacina bronqui guard, ou de melhor|
qualidade). Produto registrado no M.A.P.A..

439562

dose

36

69,67

2.508,12

75

Vacina, vacina contra raiva dos herbivoros, uso|
veterinério, indicag@o de uso em equinos, fornecida em
frasco com 50 ml, equivalente a 25 doses de 2 ml cadd|
(similar a vacina antirrébica bgs cell, ou de melhor|
qualidade), validade minima no momento da entrega de
12 meses. Produto registrado no M.A.P.A..

439541

frasco

40

35,09

1.403,60

76

Vacina, vacina injetavel de uso veterindrio contra
leptospirose equina, frasco contendo 60 ml, equivalente
a 30 doses de 2 ml, com-posicéo: bacterina contra a
leptospirose equina. Suspensfes inativa-das de
leptospira pomona, |. grippotyphosa, |. canicola, .
icterohaemorrhagiae, 1. wolffi e I. hardjo (similar &
vacina leptovacin biovet, ou de melhor qualidade).
Validade minima no momento da entrega de 12 meses.
Produto registrado no M.A.P.A..

439549

frasco

800

1,48

1.184,00

77

Vacina, vacina tipo quédrupla para equinos, fornecidal
em frascos de 3 ml, equivalente a uma dose contraj
rinopneumonite, tétano, encéfalo-mielite e influenzal
equina (similar a lexington 8, dose, ou de melhor|
qualidade), validade minima no momento da entrega dej
12 meses. Produto registrado no M.A.P.A..

462470

dose

700

58,68

41.076,00

78

Vacina, vacina veterinéria injetavel, indicacdo de uso|
em equinos contra adenite equina (garrotilho),
fornecida em frasco com 10 doses de 2 ml cada (frasco|
com 20 ml), validade minima de um ano no momento
da entrega. Produto registrado no M.A.P.A..

150364

frasco

80

48,81

3.904,80

79

Vermifugo composto para equinos, gel ou pasta de uso|
oral em seringa dosadora preenchida com capacidade
para tratar até 600 kg de peso vivo, uso veterindrio
composigéo: iver-mectina 0,120 g, praziquantel 1,5 g,
vitamina E 0,6 g, veiculo gsp 9,6 g gel oral (similar &
iver gel composto ouro fino, ou de melhor qualidade).
Validade minima no momento da entrega de 12 meses.
Produto registrado no M.A.P.A..

410394

seringa

1000

18,65

18.650,00

Suporte especifico para coletores de material pérfuro-
cortantes de capa-cidade de 7 litros. Confeccionado em
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arame BTC na cor branca, INTURA EPOXI. Suporte
para parede. Inclui parafusos e buchas para fixagéo nal
parede.

435845

unidade

Estudo Técnico Preliminar 14/2024

30

31,32

939,60

81

Vermifugo para cées, de uso oral com sabor de carne,
palatével e mastigavel, de grande aceitacéo pelos cées,
capaz de tratar até 35 kg de peso vivo, vermifugo
composto com a seguinte composi¢ao Praziquantel ..
175mg, Pamoato de pirantel 504mg, Febantel 525mg
Excipiente q.s.p 2.718mg. Fornecido em caixa
contendo dois comprimidos. Similar a Dronta plus|
carne palatével, Bayer. Validade minima no momento
da entrega de 12 meses. Produto registrado no M.A.P.
A..

409273

caixa

50

80,47

4.023,50

82

Xilazina, solu¢do de xilazina a 10% de uso injetével,
uso veterindrio, frasco de 20 ml; composicéo: cloridratol
de xilazina 116,57 mg(*) veiculo g.s.p.1,00 ml (*)
equivalente a 100 mg de xilazina base, produto nao|
manipulado (similar a sedomin, frasco de 20 ml, ou de)
melhor qualidade) validade minima no momento daj
entrega de 12 meses. Produto registrado no M.A.P.A..

410473

frasco

70

55,36

3.875,20

83

Isoflurano, Anestésico voléatil, uso inalatério, agente
anestésico liquido estével, claro e incolor, sem aditivos|
ou conservantes quimicos para uso em anestesia geral
inalatéria por meio de vaporizagdo. , concentragdo 1ml
/1ml, fornecido em frasco de 100 ml. Produto|
registrado naANVISA.

268469

frasco

50

200,00

10.000,00

84

Probidtico para cées, composicdo Lactobacillus
acidophilus +  Entero-coccus faecium  +

Bifidobacterium animalis, concentragdo: 3,33 x 106
UFC/g de cada bactéria, forma fisica em pasta,
apresentacdo: seringa 14 g, uso veterinério, similar a
Biocanis. Produto registrado no M.A.P.A..

412384

seringa

24

39,85

956,40

85

lodo, concentracdo a 10%, Forma farmacéutica tintura.
Fornecido em frasco de 1 litro. Validade minima de 12
meses na data da entrega. Produto registrado nal
ANVISA.

370515

frasco

40

138,17

5.526,80

86

Vacina veterinaria, dose de 1 ml. Vacina inativada
indicada para vacinagéo de cdes sadios a partir de oito|
semanas de idade, como auxiliar na prevencdo dal
Giardiase canina, causada pelo protozoario Giardial
lamblia. Prazo de validade minimo, no momento da
entrega, de 12 meses. Similar ou superior &
GIARDIAVAX Zoetis. Produto registrado no M.A.P.
A..

439566

dose

36

80

2.880,00

87

Avental Hospitalar, tipo Capote CirGrgico, material
Algodé&o, gra-matura cerca de 200 g/cm2, tamanho G,

440565

unidade

20

77,33

1.546,60
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com cor (verde ou azul), com tiras de fixagdo, mangal
longa, punho em malha, esterelizavel. Produto
registrado na ANV ISA.
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88

Cloreto de potassio, dosagem 10%, uso injetavel,
ampola 10 ml, validade minima de um ano no momento
daentrega. Produto registrado na ANVISA.

267161

ampola

500

0,68

340,00

89

Cloreto de sodio, dosagem 20%, uso injetével, ampolal
10 ml, validade minima de uma ano no momento daj
entrega. Produto registrado na ANVISA.

267574

ampola

3000

0,39

1.170,00

90

Gentamicina, associada & betametasona + miconazol,
concentragdo: 3 mg/g + 1,22 mg/g + 10 mg/g, gel
otolégico, uso veterindrio, bisnaga 15 g. Validade)
minima de um ano no momento da entrega. Produto|
registrado no M. A.P.A..

437574

bisnaga

30

62,80

1.884,00

91

Xampu, composigdo neutro, outros componentes com
esséncia, uso veterinario, galdo 5 litros, validade]
minima de um ano no momento da entrega. Produto|
registrado no M. A.P.A..

448051

galdo

10

54,74

547,40

92

Citrato de maropitant; concentracdo 10 mg/ml, solugao|
injetavel, uso veterinério, frasco de 20 ml. Validade|
minima de 1 ano no momento da entrega. Produto|
registrado no M.A.P.A..

440184

frasco

10

373,33

3.733,30

93

Sonda endotraqueal para equinos, confeccionada em
silicone resistente, com Cuff resistente com vévulal
autotravével para inflar, com ponteira com encaixe]
universal para todos aparelhos de anestesia. Tamanho
26 mm. Produto registrado no M.A.P.A..

451296

unidade

03

3.199,00

9.597,00

94

Sonda endotraqueal para equinos, confeccionada em
silicone resistente, com Cuff resistente com vévulal
autotravével para inflar, com ponteira com encaixe]
universal para todos aparelhos de anestesia. Tamanho
22 mm. Produto registrado no M.A.P.A..

451296

unidade

03

2.565,97

7.697,91

95

Envelope para esterilizacdo fornecida parcialmente
montada em envelope para preenchimento €
fechamento final por fita autosselante. Envelopes nas|
dimensdes 300mm x 400mm. Unidade (folha) (similar,
a Medstéril ou de melhor qualidade) validade minimal
no momento da entrega de 12 meses. Produto|
registrado naANVISA.

442481

unidade

800

0,86

688,00

96

Xampu, composi¢éo clorexidina 3%, microcpsulas 2,7
%, uso veterin&rio. Frasco de 500 ml. Similar 3
Hexadene Spherulites. Validade minima de 1 ano no
momento da entrega. Produto registrado no M.A.P.A..

439417

frasco

24

250,55

6.013,20
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Gesso Sintético, em rolo de 4 Polegadas, 10cm x 3,60
mt, com malha totalmente em fibra de poliéster,
impregnada com uma emulsdo ativada de resina de|
poliuretano (similar a Hygia ou de qualidade superior).
Validade minima de 12 meses na data da entrega.
Produto registrado na ANVISA.

150364

rolo

Estudo Técnico Preliminar 14/2024

40

71,07

2.842,80

98

Suplemento vitaminico mineral, suplemento em pé de|
uso oral, uso veterinario, fornecido em sacos de 10 Kg,
composi¢ao: proteina bruta (min.) 22,13 %; matéria|
fibrosa (méax.) 8,66 %; extrato etéreo (min.) 5 %; umi-
dade 4,8 %; vitamina bl- 6,75 mg; vitamina b2- 19 mg;
vitamina b6 - 13,468 mg; vitamina b12 - 24 mcg;
biotina 2,8 mg; niacina 20,3 mg; &cido félico 10 mg;
inositol -1.200 mg; dl-metionina 4 g; cistina 1,28 g;
glicina 7,21 g; valina 9,17 g; prolina 6,08 g; colina774
mg; isoleucina 7,73 g; lisina 12,79 g; histidina 4,57 g;
arginina 6,95 g; fenilalanina 8,57 g; leucinal2,14 g;
serina 6,98 g; treonina 9,94 g; I-lisina 5 g; alaning
10,89 g; metionina3,25 g; tirosina3,78 g; acidoj
glutdmico 19,17 g; triptofanol,8 g; acido aspar-ticol?,
35 g; fos 2 g; mos 1 g; saccharomyces cerevisiae 9x109
ufc; célcio (méx.) 0,18 %; fosforo (min.) 0,021 %;
veiculo g.s.p. 1.000 g. (produto ndo manipulado €
validade minima um ano da entrega) (similar &
organew, ou de melhor qualidade). Produto registrado|
noM.A.PA..

418583

saco

200

94,60

18.920,00

99

Suplemento vitaminico mineral, suplemento em pg
para reforcar crescimento de cascos e pélos de equinos,
uso veterindrio, apre-sentagdo em pé de uso oral,
embalado em potes de 500 gramas. Composic&o:
vitamina b2 2.400 mg; biotina 2.500 mg; &cido félico|
2.400 mg; dl-metionina 120 g; I-lisina 180 g; zinco|
5.000 mg; enxofre 20.000 mg; veiculo g.s.p. 1000 g
(similar a biohoof vetnil, ou de melhor qualidade).
\/ alidade minima no momento da entrega de 12 meses.
Produto registrado no M. A.P.A..

452440

pote

40

147,02

5.880,80

100

Suplemento vitaminico mineral, suplemento liquido,
uso oral para equinos, muares, asininos, ovinos,
caprinos, avestruzes e suinos. Frasco de 1000 ml,
composi¢go: vitamina b1 (min) 1.500 mg; vitamina b2
(min) 1.500 mg; vitamina b12 (min) 15.000 mcg;
vitamina b6 (min) 1.200 mg; vitamina k3(min) 250 mg;
pantotenato de célcio (min) 1.200 mg; &cido fdlico
(min) 5.000 mg; é&cido nicotinico (min) 1.200 mg;
cobre (min) 500 mg; zinco (min) 5.000 mg; ferro (min)
4.500 mg; cobalto (min) 100 mg; glicose (min) 200 g;
frasco de 1 litro. (similar a hemolitan, ou de melhor
qualidade). Validade minima no momento da entregal
de 12 meses. Produto registrado no M.A.P.A..

609302

frasco

80

120,47

9.637,60

Suplemento Vitaminico — mineral especialmente rico
em aminoécidos purificados, com destaque para oS
BCAA'’s, os quais fornecem energia a fibra muscular e
proporcionam ganho rdpido de massa magra. Contendo|
altas concentragdes de HMB e Betaina, que facilitam o
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metabolismo aerébico e reduzem a fadiga muscular,
maximizando a resisténcia dos animais nas
competicBes. Formula associando o Gama-Orizanal,
Cromo Quelato, Omega 3, pré e probidticos, que]
melhoram o desempenho, protegem a fibra muscular €
garantem absor¢do intestinal dos nutrientes. Indicado|
para uso em equinos atletas. Composi¢éo / Niveis de
garantia por kg do produto: conforme TR, Fornecido
em pote de 6 kg. Produto ndo manipulado. Validade|
minima de 12 meses no momento da entrega. Produto|
registrado no M.A.P.A..

464889

pote

Estudo Técnico Preliminar 14/2024

30

797,55

23.926,50

102

Butorfanol Tartarato Concentragdo: 14,58 MG/ML,
Forma Fisica: Solugéo Injetavel. Frasco 10 Mililitros.
Produto registrado no M.A.P.A..

408952

frasco

20

219,08

4.381,60

103

Enrofloxacino Concentragdo 10%. Forma Fisica:
Solugdo Injetavel. Frasco com 50 mL. Produto
registrado no M.A.P.A..

409005

frasco

200

91,19

18.238,00

104

Suplemento vitaminico mineral com 22 aminoéacidos|
prontamente assi-milaveis e glicose para aves, caprinos,
ovinos, suinos, bovinos e eqlinos. Solugdo de|
suplemento de uso oral, uso veterinario, em frasco dej
1000 ml, composi¢do: triptofano - 520 mg; dI-
metionina - 21.430 mg; I-carnitina - 20.000 mg; I-lisinal
- 37.900 mg; prolina - 24.566 mg; cisteina - 720 mg;
hidroxiprolina - 14.706 mg; valina - 4.656 mg; é&cido|
aspértico - 10.323 mg; é&cido glutamico - 18.646 mg;
tirosina - 2.317 mg; treonina - 1.790 mg; fenilalanina -
4.129 mg; histidina - 2.149 mg; colina - 10.000 mg;
betaina - 10.000 mg; isoleucina - 2.696 mg; serina -
3.055 mg; arginina - 11.293 mg; glicina - 44.856 mg;
alanina - 16.138 mg; leucina - 6.278 mg; glicose - 200
g; veiculo g.s.p - 1.000 g (similar a glicopan energy, ou
de melhor qualidade). Validade Minima no momento|
da entrega de 12 meses. Produto registrado no M.A.P.
A..

446202

frascos

120

85,18

9.637,60

105

Material Veterinario Tipo: Sonda - Trato Digestivo ,
Caracteristicas Adicionais: Oro Ou Nasogastrica ,
Material: Pvc , Dimensdo: Cerca De 17 Mm X 3,0 M,
Componente 1: C/ Conector Padrdo, Orificio Lateral ,
Componente 2: Ponta Distal Aberta, Atraumatica , Tipo
Uso: Uso Unico, Embalagem Individual. Produto
registrado no M.A.P.A..

444478

unidade

12

207,63

2.491,56

TOTAL

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 704.052,81

A estimativa do valor da contratacdo foi estabelecida em R$ 704.052,81 (setecentos e quatro mil, cinquenta e dois reais, e
oitenta e um centavos).
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A estimativa de precos atende ao pardmetro constante do Inc. I e IV, concomitante com o paragrafo 1° do Artigo 2° da IN n° 5
/2014 e suas alteragdes feitas pela IN n° 3/2017.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

O objeto da licitacdo devera ser parcelado, uma vez que a adogdo dessa forma se mostra técnica e economicamente viavel, ndo
havendo perda de escala e, ainda, promovendo um melhor aproveitamento do mercado e a ampliagdo da competitividade.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

No periodo de 2023 a OM utilizou-se do SRP 48/2022, para aquisicdo de materiais de similar emprego junto ao plantel de
equinos e caninos.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratagdo encontra-se alinhada aos seguintes objetivos estratégicos organizacionais constantes do Plano de Gestdo
da AMAN 2023-2024, de 1° Fev 24 (em anexo):

OEO.2. Aprimorar Governanca, Gestdo e Aquisigoes;
OEO.7. Aprimorar a Administracdo e Logistica;
OEO.11. Melhorar a Qualidade de Vida;

OEO.14. Projetar a Imagem da AMAN

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
Pretende-se com a referida contratacgdo a eficiéncia no atendimento Clinico e Cirtirgico dos animais de emprego militar,

mantendo sua sanidade e bem-estar, bem como o cumprimento do calendario de medidas profilaticas compulsérias determinadas
pelo Exército ao Hospital Veterinario da AMAN.

13. Providéncias a serem Adotadas
A AMAN conta com Médicos Veterindrios para a fiscalizacdo e gestdo contratual.

Nado se faz necessaria adequagdo do ambiente, visto que ja sdo tomadas, no HVet/AMAN, as devidas medidas de gestdo de
residuos e lixo hospitalar.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A Contratacdo contempla a aquisicdo de materiais, cujos residuos sdo geridos, pelo HVet/AMAN, conforme normas sanitarias
e em conformidade com o Plano de Gestdo Ambiental da AMAN (2022-2023) (em anexo).

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
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15.1. Justificativa da Viabilidade

Os estudos preliminares evidenciaram que a aquisicdo de materiais de consumo (medicamentos e materiais de
uso veterinario, médico hospitalar e gases medicinais), mostra-se tecnicamente possivel. Diante do exposto,
entendemos ser viavel a contratagéo da solucao pretendida.

Foram observados, na elaboracao deste estudo, os requisitos exigidos na Portaria Normativa n° 40, de 22 de
maio de 2020.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

RAFAEL NUNES COUTINHO

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 15/03/2024 as 08:54:25.

Documento assinado digitalmente
“b ISIS GEMMEL VARGES
g Data: 15/03/2024 09:14:42-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
ISIS GEMMEL VARGES

Membro da comissdo de contratagdo

Documento assinado digitalmente

ub MARIANA LOPES DA CONCEICAO
g Data: 15/03/2024 10:06:54-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARIANA LOPES DA CONCEICAO

Membro da comissdo de contratagdo

Despacho: Aprovo o ETP para a aquisi¢do de materiais para o HVet/AMAN, visto que as especificagcdes contidas no presente
termo sdo suficientes para atender os objetivos da contratagdo.

Digitally signed by MARCOS VICENTE DE
MAR COS Vl C E NTEOL\VEIRA 07065885763
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Autoridade
D E Certificadora de Defesa, OU=03277610000125,
OU=Presencial, OU=Certificado PF A3, CN=

OLIVEIRA: 0706588 Hss i s emayorsesres
Location:
5763 baenang om0 eascotmen

MARCOS VICENTE DE OLIVEIRA
ORDENADOR DE DESPESAS DA AMAN
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DIRETRIZ DO COMANDANTE AMAN (2024) — RATIFICACAO DA ANTERIOR

A Academia Militar das Agulhas Negras é o berco da oficialidade
da linha de ensino militar bélico do Exército Brasileiro, herdeira e
guardia de nossas mais nobres tradicdes. Como estabelecimento de
ensino superior tem como missdo sintese formar os oficiais
combatentes, graduando-os em ciéncias militares e desenvolvendo nos
futuros lideres os mais caros valores de nossa profissdo, tornando-os

aptos a vencer os desafios do século XXI.

Meus comandados! Ao iniciar minhas diretrizes de Comando gostaria de registrar a imensa
honra que sinto ao liderar tdo valorosa equipe. Homens e mulheres determinados e comprometidos
com o nosso Exército e a nossa Nacdo. Nossa bicentendria Academia Militar carrega em sua aura
valores civicos e militares fortemente alicercados em sdlido terreno ético e moral. Assim, cada
integrante da Academia deve carregar consigo um profundo sentimento de orgulho em pertencer a
Escola idealizada pelo Marechal José Pessoa, inspirada nos maiores exemplos de nosso patrono, o
Duque de Caxias.

Servir na AMAN é um privilégio para todos nés e deve ser encarada como uma das mais
nobres e desafiadoras missdes de um militar do Exército. Todos que servem na AMAN, instrutores,
monitores, professores, integrantes do comando e da administra¢do, sdo exemplos para nossos
cadetes e devem primar tanto pelo constante preparo e aprimoramento técnico-profissional em sua
area de competéncia, quanto pela correcdo e exemplo de atitudes e condutas. Contribuir com a
formacdo de oficiais imp0de sacrificios a todos, que sdo vencidos diariamente com dedicacdo,
responsabilidade, camaradagem e espirito de equipe.

A manutencdo da coesdo e um bom ambiente interno sdo fundamentais para a desejada
sinergia de esfor¢os no cumprimento de nossa missao. As dificuldades e eventuais limitagdes nao
devem ser motivos de desanimo. Com bom humor, determinagdo e espirito de cooperagao
venceremos juntos todos os obstaculos!

A familia militar constitui o sustentaculo do profissional das armas. A dedicacdo exclusiva e a
disponibilidade permanente requerem que o militar tenha a tranquilidade de saber que seus
dependentes estdo em seguranca, confortaveis e constantemente amparados. Nesse sentido,
devem ser desenvolvidas a¢bes que visem a melhoria dos PNR e das Vilas Militares, aperfeicoando
os processos de aquisicdo de material, execucdo de reparos, entrega e recebimento de PNR pela

AVM. A Prefeitura Militar deverd coordenar também o processo visando a efetiva implantacdo de
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associacbes de compossuidores até agosto de 2023, assim como o estudo da possibilidade de

terceirizacdes e contratacdes de firmas especializadas de manutencao.

No campo da Assisténcia Social, Religiosa e de Saude, devem ser desenvolvidas a¢des a fim
de garantir um apoio célere e de qualidade a todos os integrantes da familia militar, assegurando
um suporte cerrado em beneficio do publico interno, seus dependentes, assim como aos veteranos.
O Servico de Assisténcia Social na Guarni¢cdo de Resende deve ser bem estruturado e integrar a¢oes
da AMAN e do HMR. Devem ser desenvolvidas iniciativas como: melhoria da rede de apoio e
convénios; apoio aos militares com dependentes portadores de necessidades especiais;
implantacdo da equoterapia; campanhas de doacdes e apoios a militares em situacdo de
vulnerabilidade; acdes de valorizacdo da vida; melhoria dos hotéis de transito; dentre outras.

No tocante a sua atividade finalistica, a AMAN se dedica a entregar a Forca Terrestre
militares comprometidos, com profundo sentimento de cumprimento do dever e possuidores de
competéncias técnico-profissionais que os tornam capazes de liderar homens e mulheres no mundo
contemporaneo. O cendrio moderno apresenta novos desafios, onde os conflitos se caracterizam
pela assimetria e sdo travados em ambientes humanizados, complexos e permeados por ameagas
hibridas. Nesse contexto, a formacao do oficial deve estar orientada para o desenvolvimento das
competéncias necessarias ao Exército da Era do Conhecimento.

A formacao do oficial deve ser dura e rigida, de forma a prepara-lo para as dificuldades da
vida militar, mas sempre conduzida de forma respeitosa e com ateng¢do as necessidades do cadete
para seu pleno desenvolvimento. Deve ser alicercada na hierarquia e na disciplina, nossos mais
caros valores militares, e desenvolvida com base no exemplo dos mais antigos, com estimulo ainda
a reflexdo e ao desenvolvimento do pensamento critico, para que o oficial possa superar os desafios
futuros, ainda desconhecidos. O planejamento do ano letivo deve ser minucioso e exemplar para
todos pela organizacdo e dosagem de esforcos, buscando-se reduzir as constantes mudancas e
alteragGes ao longo do ano e permitindo a adequada flexibilidade.

No campo do ensino e da capacitacdo profissional, professores, instrutores e monitores
devem buscar a inovacdo em suas aulas e instrucdes, as quais devem ser atraentes, realistas,
desafiadoras e dindmicas. A sua preparacdo requer estudo e aperfeicoamento constantes, a altura
de nosso aquilatado corpo docente. A educacdo assistida por tecnologia digital desponta como
valiosa ferramenta de auxilio. A migragdo para esse novo formato de ensino requer mudanga de
paradigmas e constante inovagdo. A necessidade de tomar decisées em um cendrio de incertezas,
assim como operar equipamentos e sistemas complexos leva a demanda por um desenvolvimento
de capacidades cada vez mais dindmicas. Nesse sentido, a maior capacitacdo dos docentes deve ser

incentivada e buscada, assim como o aprimoramento da estrutura de ensino. Para tanto, a
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finalizacdo das obras e aquisicdes do PGAPA deve ter prioridade, visando ao inicio das entregas no

curto prazo e conclusdo até agosto de 2023.

O curriculo académico deve estar em constante analise e validagdo. No presente ciclo devem
ser avaliados e estudados os impactos e reflexos das modificagcbes dos ultimos dez anos. Especial
atencdo deve ser dedicada aos estudos acerca dos seguintes temas, com apresentacdo e
implantacdo de propostas de aprimoramentos: impactos da insercdo de novas disciplinas; ensino e
avaliacdo de idiomas; adequacdo dos cursos de especializacdo e eletivas por cadetes do 4° ano; e
ampliacdo da insercao do segmento feminino.

A fim de adequar-se as demandas atuais, a AMAN requer renovacdo, tanto no campo
pedagdgico-educacional como em termos de infraestrutura académica. Decorridas quase oito
décadas de existéncia na sede atual, hd necessidade de esfor¢os dedicados a manter a Academia
como simbolo de qualidade e padrdo de exceléncia para todo o Exército. A efetiva implantacdo do
Projeto Marechal José Pessoa, iniciado em 2020, deve prosseguir sendo uma prioridade deste
Comando e de todos os setores. As obras de revitalizacdo devem ganhar dinamismo e serem
realizadas dentro de rigido cronograma, que atenda as metas estabelecidas e permita a
recuperacao de capacidades e a preparacdo das instalacdes para os desafios do século XXI.

Em outra vertente do Projeto Marechal José Pessoa, a efetiva reorganizacdo dos setores da
AMAN deve ocorrer com oportunidade e estar concluida até o fim de 2023, mediante criteriosa
andlise de processos, visando a otimizacdo de recursos humanos e materiais, e com foco em
melhores entregas e resultados.

Os processos gerenciais e de apoio requerem exceléncia na mesma medida dos finalisticos,
sob pena do ndo cumprimento da missdo em sua plenitude. Uma boa gestdo se traduz no
atingimento de metas e obtencdo de resultados significativos. Assim, cada setor deve buscar
constantemente a melhoria de seus processos, com apoio e sob orientacdo e acompanhamento da
Assessoria de Governanca e Gestdo (AGG). Ag¢des ligadas a gestdo, a administragdo, a logistica, a
manutencdo, a seguranca e ao suporte de tecnologia da informacdo constituem a base para a
conducdo da atividade-fim em excelente nivel de qualidade. A AGG deve elaborar, em conjunto com
os setores, um plano de metas anual, mantendo o Comando atualizado de seu atingimento e
evolucdo por meio de reunides periddicas de avaliacdo.

O atendimento das diversas demandas e necessidades de todos os setores da estrutura
administrativa da AMAN depende fundamentalmente da capacidade de bem empregar os recursos
recebidos. Assim, o Corpo Administrativo deve prosseguir na implantacdo de medidas visando dar

celeridade aos processos, aprimorando a eficiéncia e efetividade das aquisicGes, licitacdes e
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contratos, buscando orientar periodicamente os demais setores na preparacdo e acompanhamento

dos processos, em cumprimento a legislacdo vigente.

A estrutura académica assemelha-se a uma pequena cidade. Esforcos coordenados de
manutencdo e uma logistica eficiente sdo fundamentais para o desenvolvimento das atividades
didrias. A manutencdo das areas e materiais em perfeito estado e limpeza deve ser preocupacdo de
todos, com apoio especializado da Prefeitura Militar e firmas contratadas. No campo da logistica,
em especial suprimento, manutencao e transporte, acdes de reorganiza¢cao e melhoria de processos
devem continuar a ser desenvolvidas a fim de buscar solu¢des inovadoras para os desafios atuais.

O cadete deve ter as melhores condicdes para alojamento, estudo, treinamento fisico e
lazer; a AMAN ¢é a sua casal Os exemplos e modelos de instalagdes que ele aqui receber irdo lhe
acompanhar por toda a sua carreira e ele terd a mesma preocupacdo com seus subordinados.
Assim, a manutencdo das alas, banheiros, alojamentos e locais de praticas de treinamento fisico
deve receber especial atencdo. Apoiado pela Prefeitura Militar e pelo Corpo Administrativo, o Corpo
de Cadetes deve perseguir como meta manter essas areas sempre nas melhores condi¢cGes de
apresentacao e utilizagdo pelos cadetes.

O campo de instrucdo da AMAN é onde nossos cadetes sdo forjados, aprendem as técnicas,
taticas e procedimentos de sua arma e desenvolvem os atributos atitudinais de forma mais intensa.
Sua preservacdo e correto uso sdo de vital importancia e de responsabilidade de todos! A
administracdo do campo de instrucdo deve dedicar-se a regularizacdo e controle patrimonial, bem
como ao estabelecimento e observancia de normas e procedimentos necessdrios para uma
adequada gestdao ambiental.

A capacitacdo técnico-profissional é o objetivo primordial da instrucao militar. Nesse mister,
conhecimentos e habilidades diversas sdo requeridos para fazer face aos desafios atuais e futuros.
O oficial formado na AMAN deve ser capaz de apontar o caminho a ser percorrido por sua fracao,
muitas vezes em exiguo espago de tempo e sem possibilidade de consultar seus chefes, com
iniciativa baseada em sua capacidade profissional, fundamentada em seu potencial cognitivo, bem
como em atitudes, valores e experiéncias adquiridas. A lideranca surge entdo como destacado fator
critico e seu desenvolvimento deve ser sistematizado e aperfeicoado na AMAN, de forma pioneira e
modelar para todo o Exército, por meio da criacdo do Centro de Desenvolvimento de Lideranca e
Valores Militares (CDLVM). Com apoio dos demais setores, o Corpo de Cadetes deve iniciar sua
implantacdo desde ja, devendo estar concluido até o fim de 2023 e com efetivo funcionamento no
inicio de 2024.

No campo da Comunicagdo Estratégica, apds dois anos de pandemia, ressalto a necessidade

de incentivar novamente os contatos académicos e a participacdo do publico externo em nossas
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atividades, incluindo a familia militar, a sociedade resendense e as autoridades e instituicdes de

nosso plano de relagdes institucionais.

Por fim, a visdo de futuro da AMAN tem como premissa basica tornd-la uma referéncia
mundial na formacgdo de oficiais. Para tanto, devemos buscar atingir sempre e manter em nossas
atividades, trabalhos, eventos e instalacdes um elevado padrdo, o PADRAO AMAN, que servira de
referéncia para todos os oficiais aqui formados e para todo o Exército Brasileiro. Esse padrdo deverd
ser nosso balizador, servindo de guia para nosso desempenho, estando fundamentado em quatro

pilares: Prontiddo, Exceléncia, Seguranca e Entusiasmo.

ENTUSIASMO - PRONTIDAO Q
TRADUZIR ._ CONTINUO
EM ACOES i PREPARO
TODA A NOSSA ; __ INDIVIDUAL
VIBRACAO - E COLETIVO
. PADRAO

AMAN

SEGURANCA EXCELENCIA

ADMINISTRAR RISCOS & , REFERENCIAL
E MANTER O PODER PARA TODA
DE COMBATE A FORCA

I ! |
|'I I"-\. .-)

1) PRONTIDAO!

O estado de prontiddo deve ser permanente e envolve o preparo individual e coletivo.
Dedicacdo exclusiva e disponibilidade permanente. E isso que a sociedade brasileira espera de seu
Exército! Cada militar deve estar permanentemente preparado fisica e tecnicamente para cumprir
sua missdo. A prontiddo coletiva se caracteriza pela preocupagdo de todos em auxiliar aqueles

companheiros com maior dificuldade. Um militar mal preparado compromete a eficiéncia de sua
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equipe, prejudicando o cumprimento da missdo e colocando em risco os demais. Ndo deixaremos

ninguém para tras!

De igual forma, a eficiéncia administrativa assegura a prontiddo da AMAN em vencer seus
desafios. Os militares dos setores encarregados dos processos logisticos e administrativos devem
conhecer a fundo suas atribuicbes e ter seus procedimentos atualizados, geridos de forma eficiente
e baseado em minucioso planejamento, de forma a assegurar os meios necessarios para as
atividades e estruturas académicas, bem como proporcionar a seguranca e eficiéncia necessaria aos
processos administrativos.

O Comandante de cada setor ou fracdao elementar deve conhecer a fundo seus integrantes,
suas capacidades e suas limitacdes, onde vivem, sua familia, seus anseios e suas necessidades a fim
de extrair o maximo de cada subordinado, auxiliando na superacdao de obstaculos e fortalecendo
dessa forma o espirito de corpo e aumentando a capacidade de nossa equipe. Trabalhem a
lideranca de seus oficiais, cadetes e sargentos!

“A NOSSA EQUIPE DEVE ESTAR SEMPRE PRONTA PARA CUMPRIR QUALQUER MISSAO!”
2) EXCELENCIA!

O militar integrante da AMAN ndo deve contentar-se em apenas cumprir a missao recebida.
Devemos procurar sempre cumprir nossas missdes da melhor forma possivel, com o maximo de
presteza e eficiéncia, superando todas as dificuldades com iniciativa e disciplina. Nossas
instalagcGes, atividades, instrugdes e processos educacionais devem ser modelares para 0os nossos
cadetes e o Exército como um todo. Assim, a busca pelo melhor resultado deve ser uma constante.

Superar dificuldades e vencer obstdculos estd na nossa natureza. No cumprimento das
missGes devemos buscar melhorar sempre e evitar a repeticdo de procedimentos simplesmente
porque “sempre foi feito assim”. Os cendrios mudam e devemos nos adaptar e saber enfrentar as
novas situacdes com flexibilidade e competéncia, buscando solu¢des inovadoras para os problemas
de hoje.

Na parte administrativa, busquem a constante melhoria e combatam solug¢des simplistas e
atitudes descompromissadas como “ja informei” ou “ja mandei o DIEx”. Quem tem o problema ou o
encarregado da missdo deve ir até o fim para atingir o estado final desejado, buscando o
acompanhamento de processos e realizando as ligacdes técnicas necessdrias.

Com os avangos tecnolégicos e as novas demandas cresce a necessidade de um constante
aperfeicoamento e melhoria de processos. Devemos buscar sempre o aprimoramento de processos
de toda ordem e o acompanhamento das evolugdes dos sistemas corporativos e das legislacdes
referentes a cada drea.

“NAO BASTA CUMPRIR A MISSAO! E PRECISO EXECUTA-LA DA MELHOR FORMA!”
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3) SEGURANCA!

O risco é inerente a atividade militar, que deve ser sempre avaliado e gerenciado. Devemos
ser reconhecidos como os profissionais da seguranca. Nossa competéncia se mede pela capacidade
de realizar todas as atividades em seguranca, analisando e mitigando os riscos de forma a garantir a
preservacao do poder de combate e evitar danos colaterais.

A preocupacdo com a seguranga e a adocdo de procedimentos e rotinas rigidas e sempre
padronizadas deve ser uma atitude intrinseca dos integrantes da AMAN. Todos sdo responsaveis! A
nossa integridade e a de nossos companheiros e subordinados depende do comprometimento de
cada um.

Em todos os momentos de instrugdo, cursos, demonstragdes, operagdes, assim como nas
atividades administrativas, deve haver um planejamento especifico da seguranca e um briefing das
medidas a serem adotadas. A documentacgdo e as normas referentes a seguranca da atividade e do
manuseio dos materiais devem ser constantemente revisadas, os procedimentos treinados e
ensaios devem sempre ser realizados.

A correta manutencdo do material de emprego militar contribui de forma decisiva para a
seguranca. A atividade de manutencao deve ser planejada, executada e fiscalizada com prioridade e
envolvendo a participacdo de todos. Uma viatura, um armamento e qualqguer MEM bem
manutenido ird funcionar corretamente, evitando acidentes.

A AMAN deve ter a seguranca como marca e ser reconhecida por isso por seus cadetes e em
todo o Exército. A cultura de comprometimento com a seguranga deve envolver todos os setores e
atividades, incluindo campos como a seguranga organica, seguranc¢a juridica, seguranca da
informacdo, seguranca sanitdria, seguranca hidrica, seguranca alimentar e cibernética.

No tocante ao aquartelamento, vilas militares, rotinas internas, servicos, controle de
material e deslocamentos, todos os militares sdo responsaveis pela fiel observacdo e cumprimento
das normas de seguranga préprias de cada atividade, instalagdo ou processo, que devem ser de
conhecimento de todos. Ndo podemos nos descuidar em nenhum momento!

“SEGURANCA E A NOSSA MARCA!”
4) ENTUSIASMO!

O entusiasmo de pertencer a AMAN e ao Exército de Caxias deve ser externado em todos os
momentos e se traduz no porte, na apresentac¢do individual, na atitude e na vibragdo. A energia
contagiante de cada acdo realizada com entusiasmo nos tornard mais capazes de superar cada

obstdaculo e conquistar novos objetivos.
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O espirito de corpo deve ser o amadlgama que nos une e nos impulsiona a superar obstaculos

e vencer desafios. Promovam a coesdo e o respeito aos superiores, auxiliem companheiros,
valorizem seus subordinados, cultuem tradi¢des e prestigiem os veteranos.

Facam com que todos se orgulhem de pertencer a célula-mater da oficialidade do Exército
Brasileiro. Somos diferenciados no Exército e devemos nos orgulhar sempre disso a cada obstaculo
vencido. Devemos a cada ac¢do buscar atingir novos patamares, desenvolver novas capacidades e
elevar nossas vistas a novos horizontes. Nosso entusiasmo é forjado nas dificuldades superadas e
deve ao mesmo tempo nos impulsionar e aumentar a cada vitdria alcancada.

Caros integrantes da Academia Militar das Agulhas Negras, extremamente honrado e dotado
do mais profundo sentimento de orgulho de liderar e fazer parte dessa equipe, rogo a Deus que
ilumine nossos caminhos e nos dé salde, serenidade, forca e sabedoria para superarmos juntos os

desafios de formar e preparar as futuras geracdes de nosso invicto Exército de Caxias!

“TUDO POR UM IDEAL!”

Agulhas Negras, 12 de fevereiro de 2024.

Gen Bda MARCUS VINICIUS GOMES BONIFACIO
Comandante da Academia Militar das Agulhas Negras



DIRETRIZ DO COMANDANTE

8.

9

10. MAPA ESTRATEGICO

Extrato do Plano de Gestdo da AMAN (Biénio 2023/24) (Atualizado em FEV 24)

10/45

INDICE

. MISSAO

. VISAO DE FUTURO

. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

. PRINCIPIOS, CRENGCAS E VALORES

. FATORES CRITICOS DE SUCESSO

. MATRIZ SWOT

. POSTURA ESTRATEGICA

CADEIA DE VALOR AGREGADO

. DESDOBRAMENTO DOS PRINCIPAIS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

11

11

11

12

12

13

13

14

14

16

11. OBJETIVO ESTRATEGICOS ORGANIZACIONAIS, INDICADORES E AGCOES/INICIATIVAS (PRINCIPA-

IS ATIVIDADES E PROJETOS DESDOBRADOS)
APENDICE 1 - PRIORIZAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS
APENDICE 2 - PRIORIDADE DAS OBRAS DO PMJP
APENDICE 3 - PRIORIDADE DAS OBRAS PARA A PMA

APENDICE 4 - OBRAS DO PROJETO MARECHAL JOSE PESSOA (12 E 22 FRENTES)

17

22

23

24

26

APENDICE 5- OBRAS DA AMAN CONSTANTES DO PLANO PLURIANUAL DE CONSTRUGAO / DEC

(2023-2030)

APENDICE 6 - PROPOSTA DE OBRAS PARA INCLUSAO NO PDR EME_DEC (ANO: 2024)

31

APENDICE 7 - CRONOGRAMA DO PROJETO MARECHAL JOSE PESSOA (2023-2043)/elaborado pelo

EPMJP

39



Extrato do Plano de Gestdo da AMAN (Biénio 2023/24) (Atualizado em FEV 24) 11/45

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS

EXTRATO DO PLANO DE GESTAO - BIENIO 2023-2024

1. MISSAO

A AMAN é um estabelecimento de ensino superior, de formagao, da linha do ensino militar
bélico, diretamente subordinado a Diretoria de Educacdo Superior Militar (DESMil), destinado a:

| - formar o aspirante-a-oficial das Armas, do Servico de Intendéncia e do Quadro de
Material Bélico, habilitando-o para exercicio dos cargos de tenente e capitdo ndo-aperfeicoado,
previstos nos quadros de organizagao, em tempo de guerra ou de paz;

Il - graduar o bacharel em Ciéncias Militares;

Il - iniciar a formacado do chefe militar;

IV - contribuir para o desenvolvimento da doutrina militar na drea de sua competéncia; e

V - realizar pesquisas na drea de sua competéncia, inclusive, se necessario, com a
participacdo de instituicbes congéneres.

MISSAO SINTESE: FORMAR O OFICIAL COMBATENTE DE CARREIRA, APTO A LIDERAR O
EXERCITO DO FUTURO E A SUPERAR OS DESAFIOS DA ERA DO CONHECIMENTO, BASEADO EM
ATRIBUTOS MORAIS, INTELECTUAIS E FISICOS.

2. VISAO DE FUTURO

Ser uma referéncia mundial na formacdo de oficiais, particularmente nas areas de
educacgao militar, liderancga e gestao.

3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

a. Ambiente Interno

1) Pontos Fortes

a) Ambiente de trabalho harménico.

b) Pessoal comprometido com a missdo organizacional.

c) O Comando da AMAN estimula as novas praticas do SEG/Exército Brasileiro.

d) O EE possui principios, crencas e valores consagrados nos cendrios nacional e mundial.
e) Cursos de capacitacdo disponibilizados para o efetivo permanente.

f) Aplicacdo de novas metodologias ativas da aprendizagem.

g) Processos Finalisticos consolidados e com Validagao periddica.

h) Reestruturagdo das equipes de Governancga e Gestdo da AMAN.

2) Oportunidades de Inovagdo e Melhoria (OIM)

a) Processos administrativos requerendo maior eficiéncia e eficécia.

b) Infraestrutura (IE) de apoio a Educacdo ndo adequada a Era do Conhecimento.
c) IE em processo de deterioragdo pelos mais de 75 anos de fundagdo.

d) Estrutura organizacional ndo atende as demandas atuais.

e) Resisténcia a mudancas por parte do Corpo Permanente.

f) Sistema de seguranca organica antiquado, necessitando aperfeicoamentos.

g) IE logistica inadequada as demandas académicas e aos PRODE disponiveis.

h) Dotacgdo incompleta de armamento coletivo, material de Com, Int, etc.
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b. Ambiente Externo

1) Oportunidades

a) A Modernizagdo do curriculo académico, a partir das diretrizes do EME e do DECEx)

b) A implantacdo do Projeto Estratégico Setorial “Educacgdo Assistida por TIC” pelo DECEX.

c) Apoio de outras organizacGes militares, em diversos niveis, ao desenvolvimento das
atividades educacionais.

d) O crescente nimero de discentes com mestrado e doutorado fortalece a reputacdo do
EE na esfera regional e nacional.

e) A prioridade da AMAN na alocacdo de RH, por parte do Sistema de Pessoal do EB.

f) Aprovacdo do Projeto Estratégico Setorial “Marechal José Pess6a” pelo ACE e DECEx.

g) CondicOes favordveis para estabelecimento de parcerias e intercambios com instituicdes
nacionais e estrangeiras.

h) Prioridade da AMAN na alocacdo de recursos Or¢ & Fin por parte do ODS e EB.

2) Ameacgas

a) Rotatividade dos quadros, particularmente dos oficiais.

b) Baixo nivel educacional do ensino médio do pais (incluindo o aspecto fisico).

c) Baixa valorizacdo do professor no ambito da instituicdo.

d) Contingenciamentos de suprimentos (diferentes classes), principalmente no tocante a
combustiveis e munic¢Ges de diferentes calibres.

e) Obsolescéncia de parte dos PRODE e MEM disponibilizados para a AMAN.

f) Aumento do CO na regido, que pode afetar a Seg Org da AMAN.

g) Legislagdes (Regulamento, R, etc.) académicas desatualizadas e/ou ndo aprovadas.

h) Possiveis contingenciamentos orcamentdrios, impactando nos projetos e processos
académicos.

4. PRINCiP10S, CRENCAS E VALORES
a. Coesdao e Comprometimento;

b. Resultados;

c. Inovacao;

d. Eficiéncia e Efetividade; e

e. Etica (Cédigo de Honra da AMAN).

SINTESE: CRIE COM ETICA
5. FATORES CRIiTICOS DE SUCESSO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

a. ATRACAO E SELECAO DE CANDIDATOS — Adequacdo da quantidade e qualidade de
candidatos as exigéncias do curso.

b. PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM EFICIENTE, EFICAZ E EFETIVO — Aperfeicoamento
do processo ensino-aprendizagem-avaliacao.

c. CORPO DOCENTE ADEQUADO E QUALIFICADO — Corpo docente com efetivo adequado,
capacitado, motivado, estavel e reconhecido pela Instituicdo.

d. INFRAESTRUTURA ADEQUADA - Infraestrutura adequada aos padrdes de exceléncia em
Educacao.

e. EFICIENCIA ADMINISTRATIVA — Otimizagdo do emprego dos recursos, financeiros e
materiais, fazendo mais com menos.

f. COMPROMETIMENTO — Comprometimento de todos os integrantes com o cumprimento
da missdo e o atingimento da visdo de futuro.
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AMEAGCAS-Amg TPV
PONTOS
FORTES-PE a) (b)|c)jd)|e)|f)|g)|h)| T [a)| b)|c)|d)j|e)|f) g)|h]| 2 PF
a) 3 3] 3| 3| 6| 1| 6| 1| 26| 6| 1| 6| 3| 1| 3| 1| 1| 22| 48
b) 6| 6|/ 6/ 3| 3| 3| 6| 1| 34| 3| 1| 6| 3| 3| 1| 3| 6| 26| 60
c) 3| 6| 3| 3| 6| 6| 6/ 6/ 39| 3| 1| 3| 3| 3| 1| 6| 3| 23| 62
d) 6| 6/ 3| 3| 6| 6| 6| 3| 39| 3| 1| 3| 1| 1| 1| 3| 1 14| 53
e) 3| 6| 3| 6| 3| 3| 6| 1| 31| 3| 1| 6| 1| 1| 1| 1| 3 17| 48
f) 6| 6/ 3| 6| 3| 6| 6/ 3| 39| 6| 3| 6| 3| 3| 1| 1| 3| 26| 65
g) 6| 6/ 6/ 3| 3| 6| 6/ 3| 39| 3| 6| 6| 3| 6|/ 1| 3| 6| 34| 73
h) 3| 3] 3| 3| 3| 6| 3] 6/ 30| 3| 1| 1| 3| 3| 1| 6| 6| 24| 54
TOTAL 36|42|30|30|33|37|45|24| 277|30| 15| 37|20|21|10|24|29| 186| 463
POSTURA DESENVOLVIMENTO MANUTENCAO
a) 1| 1| 3| 3| 1| 3| 3| 6| 21| 6| 1| 1| 6| 3| 3| 6| 6| 32| 53
b) 6| 6/ 3| 3| 1| 6| 6| 6| 37| 1| 6| 3| 3| 3| 1| 3| 6| 26| 63
c) 1| 3| 1| 1| 1| 6| 3| 6| 22| 1| 1| 1| 3| 6| 1| 1| 6| 20| 42
d) 3| 6| 3| 1| 3| 6| 3| 6| 31| 3| 1| 3| 3| 6| 3| 3| 6| 28| 59
e) 3| 6| 1| 3| 1| 3| 6| 3| 26| 6| 1| 3| 3| 3| 1| 1| 3| 21| 47
f) 1| 1| 3| 1| 1| 6| 3| 3 19| 3| 1| 1| 3| 1| 6| 3| 6| 24| 43
g) 3| 3| 6| 1| 1| 6| 3| 6| 29| 3| 1| 1| 6| 6| 3| 1| 6| 27| 56
h) 3| 6| 6| 1| 1| 3| 3| 3| 26| 3| 1| 1| 6| 6| 3| 1| 6| 27| 53
TOTAL 21|32|26|14|10(39|30(39| 205|26| 13| 14(33|34|21|19|45| 205| 410
POSTURA CRESCIMENTO SOBREVIVENCIA
S POR VARIAVEL (TPV)
Opt 57 |74|56|44|43|76|75|63| 482 |56| 28 | 51 |53|55|31|43|74| Amg | 391

inovacao e consequentes mudangas.

7. POSTURA ESTRATEGICA ADOTADA

- DESENVOLVIMENTO:

Em resumo, as oportunidades e os pontos fortes se sobressaem, permitindo-se adotar
uma visao estratégica desafiadora, em face dos ambientes interno e externo serem favoraveis a

A andlise detalhada da matriz SWOT encontra-se no Anexo “I” do livro 3 (ANEXOS) ao
Plano de Gestdo da AMAN (2022/23).
A prioriza¢do das agles e iniciativas (projetos e processos) decorrentes das metas dos
Objetivos Estratégicos Organizacionais (OEO) estdo contidas nos apéndices deste documento e
nos Anexos “D”, “F” e “G” do livro 3 supracitado.
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8. CADEIA DE VALOR AGREGADO DA AMAN

ATIVIDADE
FINALISTICA

FORMACAO DO OFICIAL COMBATENTE DE CARREIRA

PLANEJAMENTO

Oficial
combatente
de carreira.

ATIVIDADES
GERENCIAIS GOVERNANCA Liderdo

~ Exército do
GESTAO ORGANIZACIONAL futuro capaz de
= & mEm O EEE P EEN O F O EEN OF EES O § BN O SN O F EEN O SN N BN O § EEN O B 8 Superaros
desafios da Era
AW ANAYAYAWAYA 7
. < *§ :"o“ E < g : Conhecimento.
avioaes| | < | | S| || |%| o= |4E| |uz
0 = = | (0@ |gzT o
DE & a| |6 S S 2
" B = 2] |2 & (2%
APOIO w 0 2 =g o w <0
a 0 s Q| |x 09| |e
~ 2 v g 2l |5¢ .
) Ll - N fis
< m) —

9. DESDOBRAMENTO DOS PRINCIPAIS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

ATIVIDADES CVA DESDOBRAMENTO EM 12 NiVEL (PRINCIPAIS RESPONSAVEIS)
Ensino (DE e CC)
Extensdo (DE e CC)
Pesquisa (DE e CC)
Doutrina (DE e CC)
Chefia e Liderancga (DE e CC)
Planejamento Estratégico (AGG)
Planejamento Administrativo/Contrata¢io Anual (AGG e BAdm)
PLANEJAMENTO Planejamento Operacional (E3 )
Planejamento Logistico (E4)
Planejamento do Ensino (DE e CC)
Governanga e Gestdo Estratégica (AGG)
Governanga e Gestdo de Projetos (PMIJP e AGG)
Governanga e Gestdo de Processos (AGG e setores/OM)
GOVERNANCA Governanga Orgamentaria e Financeira (AGG)
Governanga Ambiental (AGG)
Governanga de TSIC (AGG)
Governanga e Gestdo de Riscos e Integridade (AGG)
Gestdo da Atividade de Inteligéncia (E2)
Gestdo da Seguranga da Informagéo (E2 e DTSIC)
Controle Interno (AGG)
GESTAO Gestdo do Conhecimento (AGG e setores/OM)
ORGANIZACIONAL | Comunicagao Social (E5)
Relagdes Institucionais SRI/E5)
Gestao e Preservagao do Patrimonio Histérico e Cultural (Asse Cult)
Gestao de Assuntos Juridicos (Asse Jur)

FORMAGAO DO
OFICIAL
COMBATENTE DE
CARREIRA

FINALISTICA

GERENCIAIS
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ATIVIDADES CVA DESDOBRAMENTO EM 12 NiVEL (PRINCIPAIS RESPONSAVEIS)
PESSOAL Gestdo do Pessoal (E1, Aj G, Div Pes/B Adm, FS e setores)
Recrutamento, Sele¢do e Mobilizagdo (PRM)
Gestdo do Apoio Logistico (Sup, Mnt e Trnp) - B Log Acd
LOGISTICA Gestdo de Saude Animal e Vigilancia Sanitaria ( B Log Acd )
Gestdo e Fiscalizagdo de Produtos Controlados —SFPC (B Log Acd)
Gestdo Administrativa (Aquisi¢oes, Contratacdo, Or¢&Fin, Contabil,
~ etc.)— B Adm
ADMINISTRACAO Gestdo da Conservagdo e Reparagdo dos Bens Moéveis (BAdm)
Administra¢do de HT (BAdm)
Planejamento e Gestao da TIC (DTSIC)
TSIC Gestdo dos Processos e Servicos de IE/TIC e de Seg/Def Ciber (DTSIC)
DE APOIO = -

Gestao de Sistemas

PATRIMONIO Gest?o do sz\triménio Imobiliario (PMA)

IMOBILIARIO E Gestdo Ambiental (PMA)

MEIO AMBIENTE

Gestdo da Conservagdo e Reparagdo de Bens Iméveis (PMA)

Administracdo, Manutengdo e Seguranga do CIAN (PMA)

OBRAS E SERVICO
DE ENGENHARIA

Planejamento de Obras e Servigo de Engenharia (CEO)

Gestdo e Fiscalizagdo de Obras e Servigo de Engenharia (CEO)

SEGURANCAE
APOIO AO ENSINO

Formacdo de Reservistas (BCSv)

Auxilio e Apoio ao Ensino (BCSv)

Guarda Patrimonial e Seguranga das Instalagdes (BCSv)

Apoio de Policia do Exército (BCSv)
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12. Aumentar a 13. Aumentar a 14. Projegdo da
Satisfagdo do Satisfagio do Imagem da AMAN
CLIENTES Corpo de Tropa Cadete [Comunicagda, ==
atragao e retengaon) I
I
1
“"'-—-—-—l_l-"’ ~_ | |
9. Aprimorar o 10. Aprimorar a 11. Melhorar a
APREN DIEADD; conhecimento de Gestdo do GQualidade de Vida :
Historia, Raizes, Conhecimento
CONHECIMENTO E Historis, Raizes, !
QUALIDADE DE VIDA I
{_—?_ i
el i
3. Aprimorar os 4. Aprimorara 3. Aprimorara 6. Aprimorar a 7. Aprimorara B. Aprimorar I
Frocessos Tecnologiae a Infragstrutura Seguranga Logistica Gestio |
Educatcionais e Seq Info e Organica Patrimonial e I
Dsv Lideranga Comunicagao Ambiental
PROCESSOS !
CRITICOS e '
Z. Aprimorar 1
Governanga, |
Gestdo e
Contratagies |
I
—_ T |
|
INSTITUCIONAL/ Ri Planw:reohter - ——— — J
ecursos Financeiros
FINA.NCEIR.A. adequados as
necessidades




Extrato do Plano de Gestdo da AMAN (Biénio 2023/24) (Atualizado em FEV 24

17/45

11. EXTRATO DAS ACOES (ATIVIDADES DA CVA E PROJETOS) DESDOBRADAS DOS OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS ORGANIZACIONAIS

a. OEO 01 - Planejar e Obter Recursos Financeiros adequados as necessidades
(INDICADOR DE RESULTADO: DEMANDA ORCAMENTARIA ADEQUADA PARA A+1)

OEO Principais Ag¢des / Iniciativas Gestor/Resp
ATIVIDADES DA CVA/AMAN | e
01 = GERENCIAIS: Planejamento e Governanga AGG e B Adm
- Proc Planejamento Estratégico Coor Gest Estrt/AGG
- Proc Planejamento Administrativo / Plj Contratacdo Anual Asse Orca Fin/AGG e B Adm
b. OEO 02 - Aprimorar Governanga, Gestao e Contratagoes
(INDICADORES: IR 1 - iNDICE DE EXECUCAO FINANCEIRA EM A; IR2-SITUACAO DO PESSOAL)
OEO Principais Ag¢des / Iniciativas Gerente/Gestor
ATIVIDADES DA CVA/AMAN | e
- GERENCIAIS: Planejamento, Governanga e Gestao AGG e Ba Adm
- DE APOIO: Administragao B Adm
- DE APOIO: Pessoal El
PROJETOS L e
02 |-Pjt2.1-SMDO/BSC AMAN Coor Gest Estrt/AGG
Projeto Marechal José Pessoa (Eixo Reorganizagao da AMAN) PMJP
- Pjt 2.2 - Implantagdo da B Adm Cmt B Adm
- Pjt 2.3 - Implantagdo da CEO Ch CEO
- Pjt 2.4 - Atualizacdo da Legislacdo e do QCP (PMJP) E1l
- Pjt 2.5 - Facility BAdm e PMA
c. OEO 03 - Aprimorar os Processos Educacionais e de Desenvolvimento da Lideranga
(INDICADOES: RESULTADOS DOS PROC DE AVALIACﬂO E VALIDACAO CURRICULAR)
OEO Principais Agoes / Iniciativas Gerente/Gestor
ATIVIDADES DA CVA/AMAN | e
- FINALISTICA: Formagdo do Oficial Combatente de Carreira | ~  ———--ooeoeeeeeeeen
-Proc Ensino; - Extensdo; - Pesquisa; - Dout; - Chefia e Lideranca. DEe CC
PROJETOS:
03 | -Ppjt3.1- PGAPA - (32 Fase e Fase de Encerramento) DE
- Pjt 3.2 - Centro de Desenvolvimento de Lideranga cC
- Pjt 3.3 - Biblioteca do Futuro (Inteligente) DE
- Pjt 3.4 - Secdo de Midias para o Ensino (PGAPA) DE
- Pjt 3.5 - Simulador de Cibernética DE
d. OEO 04 - Aprimorar a Tecnologia da Informacao (TI)
(INDICADORES: iNDICE DE GOVERNANGCA DE TIC-iGov)
OEO Principais Ag¢oes / Iniciativas Gerente/Gestor
ATIVIDADES DA CVA/AMAN | e
- GERENCIAIS: Planejamento, Governanga e Gestao AGG e DTSIC
0a - DE APOIO: TSIC DTSIC
PROJETOS: e
- Pjt 4.1 - Modernizacdo da Infraestrutura de TIC DTSIC
- Pjt 4.2 - Desenvolvimento e Sustentacdo do Sist Gest Académica DTSIC
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e. OEO 05 - Aprimorar a Infraestrutura

(INDICADORES: IDR1- INDICE PLJ X EXE OBRAS e IDR2- INDICE CAPACIDADE DE PLJ E EXE OBRAS)

OEO Principais Ag¢des / Iniciativas Gerente/Gestor
ATIVIDADES DA CVA/AMAN | e
- GERENCIAIS: Planejamento, Governangae Gestaio @ | = —memeemememeeee-
- DE APOIO: Patrimonio Imobilidrio e Meio Ambiente PMA
- DE APOIO: Obras e Servico de Engenharia CEO
PROJETOS: L e
Projeto Marechal José Pessoa (PMJP) — Pjt Estrt DECEx EPMJP
- Pjt 5.1 - Modernizagdo do Sistema de Abastecimento de Agua PMA e CEO
- Pjt 5.1.1 - Recuperac¢do da Adutora (25 m) PMA e CEO
- Pjt 5.2 - Construcdo do PNR Cmt AMAN CEO
- Pjt 5.3 - Reforma da Caixa D’agua do BCSv CEO
- Pjt 5.4 - Estruturacdo da CEO (antiga Editora Académica) CEO
- Pjt 5.5 - Construcdo de Edificio PNR com 24 Apt (6 Pav)-Bl1e 2 CEO
05 - Pjt 5.6 - Construgao da Nova Cozinha da AMAN CEO
- Pjt 5.7 - Reforma da Rede Elétrica de AT/BT (Parques) CEO
- Pjt 5.8 - Construcdo da Nova Piscina CEO
- Pjt 5.9 - Construcdo do Pavilhdo da Banda/BCSv CEO
- Pjt 5.10 - Reforma/Revitalizagdo da Ala J — CP1 CEO
- Pjt 5.11 - Fazenda/Planta Fotovoltaica CEO
- Pjt 5.12 - Construc¢do do Depdsito Classe IV/PMA CEO
- Pjt 5.13 - Reforma da Rede Elétrica de AT/MT/BT (CP 1,2 E HMR) CEO
- Pjt 5.14 - Construgdo do PCLL CEO
- Pjt 5.15 - Construgao do B Log Acd CEO
- Pjt 5.16 - Construcdo do Pav de Mnt e Garagem de Blindados CEO
- Pjt 5.17 - Reestruturacdo da Divisdo de Ensino (Ref e Sv Eng) CEO
- Pjt 5.18 - Recuperacgao da Ponte dos Correios CEO
- Pjt 2.2 - Implantagdo da B Adm (reformas e Sv Eng) PMA
f. OEO 06 - Aprimorar a Seguranga Organica
(INDICADOR DE RESULTADO: iNDICES DE CI/RPI)
OEO Principais Agoes / Iniciativas Gerente/Gestor
ATIVIDADES DA CVA/AMAN | e
- GERENCIAIS: Planejamento, Governanga e Gestao E2 e DTSIC
06 | - DE APOIO: Seguranga e Apoio ao Ensino BAN
PROJETO e
- Pjt 6.1 - Moderniza¢ao do Guardido E2 e DTSIC
g. OEO 07 - Aprimorar a Logistica
(INDICADOR DE RESULTADO: INDICADORES LOGISTICOS/DIV LOG)
OEO Principais Ag¢des / Iniciativas Gerente/Gestor
ATIVIDADES DA CVA/AMAN | e
- GERENCIAIS: Planejamento, Governanga e Gestao E4 e B Log Acd
07 | DE APOIO: Logistica B Log Acd

PROJETOS

- Pjt 7.1 - Implantagdo do Batalhdo Logistico Académico (B Log Acd)

Cmt B Log Acd

- Pjt 5.14, Pjt 5.15 e 5.16 (OEO 5)

CEO
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h. OEO 08 - Aprimorar a Gestao Patrimonial e Ambiental

(INDICADOR DE RESULTADO: IDR1 - INDICADORES DE CONFORMIDADE AMBIENTAL/ SELO VERDE

DO EXERCITO BRASILEIRO e IDR2 - INDICE DE LEGALIZAGAO PATR/GLEBAS)

OEO Processos e Projetos Gerente/Gestor

ATIVIDADES DACVA/AMAN | e
- GERENCIAIS: Planejamento e Governanga AGG e PMA
- DE APOIO: Patrimonio e Meio Ambiente PMA
PROJETOS e
- Pjt 8.1 - Conformidade Ambiental Nivel “Imbatba” Coor Gest Ambi/AGG
- Pjt 8.2 - Reestruturacdo da Secao M Ambiente PMA e PMJP

08 | - Pjt 8.3 - Eficiéncia Energética Coor Gest Ambi/AGG
- Pjt 8.4' - Descontaminacdo do solo do antigo posto de combustivel SMA/PMA
(parceria com a PETROBRAS)
- PJt18.5 - Ade.quagao'do Centro c.Ie Triagem e.Armazenamento de SMA/PMA
Residuos (antiga pocilga da granja Santa Maria)
- Pjt 8.6 - Educacdao Ambiental para Todos Coor Gest Ambi/AGG
- Pjt 8.7 - Revitalizacdo das margens do Alambari (Parques/SIESP) PMA

i. OEO 09 - Aprimorar o Conhecimento da Historia, das Raizes, das Tradigdes e dos
Valores do Exército

(INDICADOR DE RESULTADO: INDICE DE AVALIAGAO DA DISSEMINAGCAO CULTURAL NA AMAN)

OEO Principais Agoes / Iniciativas Gerente/Gestor
ATIVIDADES DA CVA/AMAN | e
- GERENCIAIS: Gestao Asse Cult e DE
09 |PROJETOS
- Pjt 9.1 - Inventdrio, Higieniza¢ao, Catalogacdo e Digitalizagdo do DE
acervo bibliografico da Biblioteca Marechal José Pess6a
j- OEO 10 - Aprimorar a Gestao do Conhecimento
(INDICADOR DE RESULTADO: iNDICE DE MATURIDADE EM GC)
OEO Principais A¢oes / Iniciativas Gerente/Gestor
ATIVIDADES DA CVA/AMAN | e
10 GERENCIAIS: Planejamento, Governanga e Gestao AGG e setores

PROJETO

- Pjt 10.1 - Plataforma Colaborativa de Gestao do Conhecimento

Coor Gov TSIC/AGG

k. OEO 11 - Aprimorar a qualidade de vida

(INDICADOR DE RESULTADO: INDICE DE QUALIDADE DE VIDA)

OEO Principais Agoes / Iniciativas Gerente/Gestor
ATIVIDADES DA CVA/AMAN | e
GERENCIAIS: Planejamento, Governangae Gestao @ | = —eemeemeeemeees
- Avalia¢do do Clima Organizacional / PA: Corpo Permanente e

s o AGG
11 | Familia Académica

- PIM decorrentes da Analise das Pesquisas

PROJETOS

- Pjt 11.1 - AssociagGes de Compossuidores da AMAN
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I. OEO 12 — Aumentar a Satisfacao do Corpo de Tropa
(INDICADOR DE RESULTADO: iNDICE DE SATISFACAO CMT OM)
OEO Principais Agoes / Iniciativas Gerente/Gestor

ATIVIDADES DA CVA/AMAN

- FINALISTICA: Formagdo do Oficial Combatente de Carreira

12 -Processo de Validac¢do Curricular

GERENCIAIS: Planejamento, Governanga e Gestao

- AMP e PIM decorrentes da Analise das Pesquisas

m. OEO 13 — Aumentar a Satisfacdao do Cadete
(INDICADOR DE RESULTADO: iNDICE DE QUALIDADE DE VIDA)

OEO Principais A¢oes / Iniciativas

ATIVIDADES DA CVA/AMAN

13 |- GERENCIAIS: Planejamento, Governanga e Gestao

- Avaliacdo do Clima Organizacional / PA: Cadetes

AGG

- PIM decorrentes da Andlise das Pesquisas

A ser definido

n. OEO 14 - Projetar a Imagem da AMAN
(INDICADOR DE RESULTADO: iNDICE DE COM SOC/AMAN)

OEO Principais Ag¢des / Iniciativas Gerente/Gestor
ATIVIDADES DA CVA/AMAN |
14 = GERENCIAIS: Planejamento, Governanga e Gestio @ |  —emeememeemeeeee
PROJETO: | e

Pjt 14.1 - Estruturacdo da Secao de Rela¢des Institucionais Ch 52 Se¢ / EMG

Resende-RJ, 12 de fevereiro de 2024.

Gen Bda MARCUS VINICIUS GOMES BONIFACIO
Comandante da Academia Militar das Agulhas Negras
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APENDICES DESTE EXTRATO:

1 - PRIORIZACAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

2 - PRIORIDADE GERAL DE PROJETOS DE OBRAS DO PMJP E DAS OBRAS DO PMIJP
3 - PRIORIDADE GERAL DE PROJETOS DE OBRAS E SV ENG PARA A STE/PMA

4 - OBRAS DO PROJETO MARECHAL JOSE PESSOA (12 E 22 FRENTES)

5- OBRAS DA AMAN CONSTANTES DO PLANO PLURIANUAL DE CONSTRUGAO / DEC (2023-2030)

6 - PROPOSTA DE OBRAS PARA INCLUSAO NO PDR EME_DEC (ANO: 2024)

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO MARECHAL JOSE PESSOA (2023-2043)/elaborado pelo EPMIP

ANEXOS CONTIDOS NO LIVRO 3 DO PLANO DE GESTAO (2023/24):

A - PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGOES DA AMAN (PDTIC-
AMAN/2023-24)

B - PLANO DE GESTAO AMBIENTAL DA AMAN (PGA-AMAN/2022-25)

C - PLANO GESTAO DE RISCOS/AMAN (2023-24)

D - PRIORIZAGAO GERAL DE OBRAS PARA A PMA

E - PROJETO MARECHAL JOSE PESSOA (12 FRENTE e 22 FRENTE) - DETALHAMENTO

F - PRIORIDADE GERAL DAS OBRAS AS AMAN (2022-2040) - PMJP

G - PRIORIZAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

H - PROJETOS ENCERRADOS

| - RELATORIO ANALITICO DA MATRIZ SWOT E DEFINICAO DO POSICIONAMENTO ESTRATEGICO
DA AMAN
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APENDICE 1 — PRIORIZACAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

OEO Nome do Projeto PRIO
Pjt 2.2 - Implantagdo da Base Administrativa da AMAN
02 | Pjt 2.3 - Implantagdo da Comissao Especial de Obras da AMAN
Pjt 2.4 - Atualizagdo da Legislagdo e do QCP
Pjt 3.1 - PGAPA - Salas de Aula do Profissional do Séc XXI (32 FASE e Fase de Enc)
= Pjt 3.2 - Centro de Desenvolvimento de Lideranga
Pjt 4.1 - Modernizagdo da Infraestrutura de TIC
5 Pjt 4.2 - Desenvolvimento e Sustentagdo do Sistema de Gestdao Académica
Pjt 5.1 - Modernizagdo do Sistema de Abastecimento de Agua 1
Pjt 5.4 - Estruturagdo da CEO
Pjt 5.6 - Construgdao da Nova Cozinha da AMAN
=) Pjt 5.7 - Modernizagdo da Rede Elétrica dos Parques
Pjt 5.8 - Construgao da Nova Piscina
Pjt 5.19 - Recuperacao da Ponte dos Correios
07 Pjt 7.1 - Implantagdo do Batalhdo Logistico Académico
02 | Pjt 2.5 - Facility
03 Pjt 3.5 - Simulador de Cibernética
Pjt 5.2 - Construgdao do PNR Cmt AMAN
Pjt 5.3 - Reforma da Caixa D’agua do BCSv
Pjt 5.5 - Construgdo de Edificio PNR com 24 Apt (6 Pav) - Blocos 1 e 2
Pjt 5.10 - Reformada AlaJ-CP 1
05 | Pjt5.11 - Fazenda/Planta Fotovoltaica Z
Pjt 5.14 - Construgdo do PCLL
Pjt 5.15 - Construgao do B Log Acd
Pjt 5.16 - Construgdo do Pav de Mnt e Garagem de Blindados
Pjt 5.18 - Reestruturagdo da Divisdo de Ensino (Ref e Sv Eng)
06 | Pjt 6.1 - Modernizagdo do Guardido
11 Pjt 11.1 - Associacdes de Compossuidores da AMAN
02 | Pjt2.1-SMDO/BSC AMAN
Pjt 3.3 - Biblioteca do Futuro (Inteligente)
B Pjt 3.4 - Secdo de Midias para o Ensino/PGAPA
Pjt 5.12 - Construgdo do Depdsito Classe IV/PMA
s Pjt 5.13 - Reforma da Rede Elétrica do CP I e CP Il 3
Pjt 8.1 - Conformidade Ambiental Nivel “Imbauba”
Pjt 8.2 - Reestruturagdo da Sec¢do de Meio Ambiente
= Pjt 8.3 - Eficiéncia Energética
Pjt 8.6 - Educagdo Ambiental para Todos
05 | Pjt5.9 - Construgdo do Pavilhdo da Banda/BCSv
08 Pjt 8.4 - Descontaminagdo do antigo posto de combustivel (parceria com a PETROBRAS)
Pjt 8.5 - Revitalizagdo das margens do Alambari (SIESP)
Pjt 9.1 - Parque Histdrico Agulhas Negras
09 | Pjt9.2 - Escritério da Assessoria Cultural 4
Pjt 9.3 - Inventario Hig, Catg e Digit do acervo bibliografico da Biblioteca Mal José Pess6a
10 | Pjt 10.1 - Plataforma Colaborativa de Gestdo do Conhecimento
14 Estruturagdo da Segdo de Relagdes Institucionais

PIM decorrentes da Analise das Pesquisas de Clima e IE

OBS: o Pjt “Adequacao da Rede Elétrica do Bairro Independéncia” aguarda decisdo da ENEL.
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APENDICE 2 — PRIORIDADE GERAL DE PROJETOS DE OBRAS DO PMJP

Ord Descri¢cao da Obra St Rspnl Obs
Modernizacdo do Sistema de Abastecimento de Agua da AMAN (10 Subpijt) (1), (2),
1 1.1 - Adutora; e 1.2 - ETA antiga e reservatérios DPE, CEO e PMA (3) e (5)
2 |Recuperacgdo da Ponte dos Correios CEO (2) e (6)
3 |Revitalizagao do Parque Aquatico — Construg¢ao da Nova Piscina CEO (2) e (3)
4 |Estruturacdo da CEO CEO (2) e (3)
5 |Construcdo da Nova Cozinha e instala¢des Sv Aprov CEO (2) e (3)
6 |Reforma da Rede Elétrica AT/BT dos Parques, BCSv, SIMAF e Secg Tir CEO (2) e (3)
7 |Construcdo de Edificio PNR 24 Apt (6 Pav) - Blocos 1 e 2 CEO (2) e (3)
8 |Construcdo do novo PNR Cmt AMAN CEO (2) e (3)
9 |Construgdo do Pavilhdo de Garagem e Mnt Bld (PEEx F Bld) CEO (2) e (3)
10 | Usina fotovoltaica CEO (2)
11 |Revitalizagdo da Caixa D’agua do BCSv (Prio PMA e BCSv) CEO (2) e (5)
12 |Reforma da AlaJ (Prio CC/Cmdo AMAN) CEO (2) e (5)
13 | Ampliagdo/construcdo do Depésito da PMA (Classe V) CEO (2) e (5)
14 | Reestruturacdo da Divisdo de Ensino CEO (2) e
15 |Reforma da Rede Elétrica do CP-1, CP-1l e HMR (AT/MT/BT) CEO (2) e (5)
16 |Construgdo do Pavilhdo da Banda de Musica (Prio STE/PMA) CEO (2) e (5)
17 | Construcdo do Posto Central de Lubrificacdo e Lavagem (PCLL) CEO (2) e (5)
18 | Construcdo do Batalhdo Logistico Académico CEO (2) e (5)
19 |Revitalizagdo do Parque Aquatico — Reforma das antigas instalagdes CEO (2) e (5)
20 | Almoxarifado Central (Depésito Centralizado) CEO (2) e (5)
21 |Reforma/readequagio da Rede Elétrica do BCSv (Prio BCSv) CEO (2) e (5)
22 | Reforma do sistema hidraulico da Ala/bloco | (CP1) CEO (2) e (5)
23 | Centralizagcdo das reservas CEO (2) e (5)
24 | Ampliacdo e reforma do Curso de Infantaria CEO (2) e (5)
25 |Reforma da Ala/bloco O do CP2 CEO (2) e (5)
26 |Reforma do Parque do Curso de Comunicagdes CEO (2) e (5)
27 | Elaboracdo do projeto de pavimentagdo e urbanismo da AMAN CEO (2) e (5)
28 | Elaboracdo do projeto de SPDA CEO (2) e (5)
29 | Elaboracgdo do projeto de SCIP CEO (2) e (5)
30 |Recuperacdo e ampliacdo da rede de dgua da AMAN CEO (2) e (5)
31 |Construcdo do HTO/AMAN CEO (4) e (5)
LEGENDA:

(1) - Obras NAO CONSTANTES do PMIP; (2) — Obras CONSTANTES do PMIP ;

(3) — Obras em ANDAMENTO; (4) — Possui projeto arquitetdnico;

(5) - PBC/DEC.
(6) — Emergéncia/urgéncia
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APENDICE 3 — PRIORIDADE GERAL DE PROJETOS DE OBRAS E SV ENG PARA A STE/PMA

Ord Descricdao da Obra St Rspnl Obs
1 Modernizacdo do Sistema de Abastecimento de Agua da AMAN (10 Subpijt) PMA e DPE (1),(3) e
1.1- Adutora; e 1.2 - ETA antiga e reservatdrios (5)
2 | PGAPA (32 FASE) — Finalizagdo do projeto (Prio DECEXx) DEePMA | (1)e(3)
3 |Novo SFPC (reforma das InstalacGes — antiga Casa do Laranjeira) (Prio C Adm) PMA (1) e (2)
4 |Reparo na galeria pluvial do CP 1 (em frente ao TGL) (Prio PMA) PMA (1) E (3)
5 |Reforma da antiga casa do Cmt AMAN e adequag¢do da AHMTB (Prio Cmdo) PMA (2)
6 |Implantagdo da B Adm (reformas e Sv Eng necessarios) /CP 1 e 2 PMA (1)
7 |Reforma da infraestrutura elétrica, hidraulica e de refrigeracdo da DTSIC PMA (1)
8 Adequacgdo da antiga pocilga da granja Santa Maria como Centro de Triagem e PMA (1)
Armazenamento de Residuos da AMAN
9 |Realocagdo dos Quadros de Energia das Reservas de Armt BCSv (Prio BCSv ) PMA (1)
10 |Biblioteca do Futuro (Inteligente) (Prio DE) PMA (1) e (4)
- . BAdm, DE e
11 |Reforma e modernizagdo do Auditorio General Médici (AGM) (Prio Cmdo) PMA (1)
12 | Recuperacdo das margens do Rio Alambari (SIESP) (Prio CC) PMA (1)
13 |Reparagdo do Pavimento Drenagem e Aterro da Curva a NO do C Int (Prio CC) PMA (1)
14 | Recuperacdo do HTO (sem a instalagdo do elevador) (Prio Cmdo AMAN) PMA (1) e (4)
15 |Recuperacdo do telhado do estande de armas automaticas (Prio STE/PMA) PMA (1)
16 |Reforma/conserto da PPM (Prio CC) PMA (1)
17 |Reforma do Estadio Mark Clark e quadras poliesportivas PMA (2)
18 | Reforma/conserto da PCL (CIAN) (Prio CC) PMA (1)
19 |Reforma e ampliagdo das instalagdes da PMA (Prio PMA) PMA (1)
20 | Modernizacgdo da IE de TIC (Sub Pjt Adequacdo da |IE Datacenter) (Prio DTSIC) PMA e DTSIC (1)
21 |Reforma das Guardas (Paiol, Caixa D’Agua e CMB) (Prio BCSv ) PMA (1)
22 |Reforma das instalagGes da AVM (Prio PMA) PMA (1)
23 | Recuperacdo de uma garagem do Curso de Material Bélico (Prio PMA) PMA (1)
24 |Reativacdo da Lavanderia do CPI (Prio STE/PMA) PMA (1)
25 | Revitalizagdo dos anfiteatros de ensino do CPI (Prio DE) DE e PMA (1)
26 |Revitalizagdo dos Laboratérios de Informatica da Sec¢do de Ensino E (Prio DE) DE e PMA (1)
27 |Reforma/readequacdo das instalagGes dos professores no 32 piso CPI (Prio DE) DE e PMA (1)
28 |Reforma/readequacdo do espaco fisico da Secdo Psicopedagdgica (Prio DE) DE e PMA (1)
29 |Reestruturagdo das instalagdes/salas de Quimica da Div Ens do CPI (Prio DE) DE e PMA (1)
30 |Revitalizacdo da Secdo de Impressdo Rapida (SIR) (Prio DE) DE e PMA (1)
31 | Novas persianas e Mnt das janelas do setor S das instalagdes do CPI (Prio DE) DE e PMA (1)
Revitalizacdo da “antiga cantina” como Espaco de Alojamento para Tropas
32 Externasgé oM (PrioiCSv) P J i i BAN e PMA (1)
Revitalizacdo da Area de Churrasqueira como Espaco de Alimentagdo
33 para Tro::;)a em Atividade e Tropaquxternas a OM (grii) BCSv) : BAN e PMA (1)
Revitalizacdo do Alojamento da DEF como Espaco de Alojamento para Civis
34 (Motorisias de 6ninus fretado)(Prio BCSv) P J i BAN e PMA (1)
35 |Revitalizacdo da Garagem e Area de Lavagem do Batalhio (Prio BCSv) BAN e PMA (1)
36 |Reforma e Adequacdo do Rancho do BCSv/AMAN (Prio BCSv) BAN e PMA (1)
37 |Demolicdo de uma garagem do Curso de Material Bélico (Prio PMA) PMA (1)
LEGENDA:

(1) — Obras NAO CONSTANTES do PMIJP; (2) - Pjt em elaboracgdo;
(3) — Obras em ANDAMENTO; (4) — Migrara, futuramente, para o PMIJP;

(5) - PBC/DEC.
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PROCESSO DE PRIORIZACAO DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA PARA A STE/PMA (*)

Processo de Demanda de Obras e Servigos de Engenharia

z Expedir Diretrizes de
E Cmt, determirando aos Priarizar os
=T Setores o alinhamento projetos
L de propostas de estratéﬂ
E projetos
(=}
b
Encaminhar a
& APG as
2 demandas de
a t
v Projetos
Apresentar ao Cmit Incluir todos os Reapresentar ao Tt s
: 2 Incluir no Banco de
Consolidar as AMAM as projeto AMAMN para nova it i e A
& demandas de demandas dos estratégicos prionzaco e 1 g ;
= : e o novo exercicio financeiro
Pit Setores para priorizados no atualizacao do Flano definics
priorizacao Plano de Gestdo de Gestdo patd.aciicon
h
Restituir 3 APG
para proposta
de novo prazo
=L
=
&
S Analisar a
L] Criar o Pjt Trello Realizar o ici
: J. Alocar as : complexidade do Fit, el
3 a partir da g Planejamento do processo de
- atividades dos Pt o contrapondo com a ‘ =
template Sl tempo utilizando S T contratacdo da
R o Team Gantt P v

padronizada obra
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APENDICE 4 — OBRAS DO PROJETO MARECHAL JOSE PESSOA

1. OBRAS DA 12 FRENTE (CP1, CP2, SEF, SEqui, HT, Capelania, etc.)

Ord Identifica¢do da Obra/Projeto Custo em RS
1 BLOCO F (Prumada 1) CP | 12 Ano C Bas, 2° Ano C Cav e Ala Fem RS 2.600.000,00
2 BLOCO G (Prumada 2) CP | 12 Ano C Bas, 2° Ano C Int e Ala Fem RS 2.600.000,00
3 BLOCO H (Prumada 3) CP 1 12 Ano C Bas, 2° Ano C Art/Com e Ala Fem RS 2.600.000,00
4 BLOCO | (Prumada 4) CP | 12 Ano C Bas, 2° Ano C Eng e 32 Ano C Inf RS 3.000.000,00
5 BLOCO J (Prumada 5) CP | 12 Ano C Bas, 2° Ano C Inf e 3° Ano C Inf RS 2.700.000,00
6 BLOCO O (Prumada 18) CP 11 3°/4° Ano C Com, 4° Ano C Cav e 4° Ano C Inf RS 6.100.000,00
7 BLOCO P (Prumada 19) CP I1 3° Ano C Int, 3° Ano C Cav e 4° Ano C Inf RS 3.500.000,00
8 BLOCO Q (Prumada 20) CP Il 4° Ano C Int, 3° Ano C Art e 3° Ano C Eng RS 6.100.000,00
9 BLOCO R (Prumada 21) CP Il (3°/4° Ano C MB, 4° Ano C Art e 4° Ano C Eng) RS 4.000.000,00
SUBTOTAL ALAS DE CADETES R$ 33.200.000,00
10 BLOCO A (Prumadas 14 e 15) Aloj Pes Sv, SCP/DE, Salas, Ch DE, CC, Arq G, TIf etc. RS 9.618.000,00
11 | BLOCO B (Prumadal0) Passadico Alas CP I, Grémios, Salas de Aula e outros RS 13.300.000,00
12 | BLOCO D (Prumada 16) Passadicos e Areas do Sv Aprov, Biblioteca e outros RS 5.110.000,00
13 | BLOCO E (Prumada 11) Saldo de Provas, Ref Oficiais, Guararapes, Passadico etc. RS 2.640.000,00
14 | BLOCO L (Prumada 6) Depésito Aprov, DA e outros RS 2.050.000,00
15 | BLOCO M (Prumada 9) Lavanderia, ACP e outros RS 1.120.000,00
16 | BLOCOS A' e B' (Prumadas 12 e 13) Pérgulas Norte e Sul RS 360.000,00
17 | BLOCO N (Prumada 8) Caldeiras RS 500.000,00
18 | BLOCO S (Prumada 22) Passadico Alas CP |l RS 5.740.000,00
19 | BLOCO T (Prumada 23) Sec Sau CC, Idt, Sec e Salas Idiomas e outros RS 5.010.000,00
20 | BLOCO U (Prumada 24) Terceirizadas, SAM, Anexo SP, Biblio Nova e outros RS 5.370.000,00
21 | BLOCO V (Prumada 25) E3, Sec DE, Bicicletario e outros RS 5.850.000,00
22 BLOCO X (Prumada 27) Supe Dia, Estacionamento Cmdo, DTSIC, Palanque, Atend RS 6.967.000,00
Usudrio, Cp Adm e outros
23 BLOCO Z (Prumada 29) Cmdo AMAN, EM/AMAN, Alameda Herdis, Memorial RS 6.880.000,00
Caxias, Centro Visit e outros
SUBTOTAL DAS PRUMADAS ADMINISTRATIVAS R$ 70.515.000,00
24 | Patio Mar Mascarenhas de Morais (P3M) RS 2.310.000,00
25 | Patio Ten Moura (PTM) RS 525.000,00
26 | BLOCO C (Prumada 17) Auditério General Médici - AGM RS 5.500.000,00
27 | BLOCO W (Prumada 31) Teatro General Le6nidas - TGL RS 15.500.000,00
SUBTOTAL PATIOS / TEATRO / AUDITORIO (PTM, P3M, TGL e AGM) RS 23.835.000,00
28 | BLOCO K (Prumada 7) Cozinha do Rancho, Aprov, Refeitdério de Pragas e Outros RS 14.000.000,00
29 | BLOCO D Refeitorio de Cadetes CP | RS 2.000.000,00
30 | BLOCO U Refeitdrio de Cadetes CP Il RS 2.000.000,00
31 | Jardins Internos RS 1.500.000,00
SUBTOTAL RANCHO DA AMAN R$ 19.500.000,00
32 | Sistema de Aquecimento de Agua RS 3.000.000,00
33 | Sistema de Ar Condicionado Central RS 7.700.000,00
34 | Rede Elétrica RS 10.300.000,00
35 | sistema de Protecdo Contra Descargas Atmosféricas (SPDA) RS 1.700.000,00
36 | Infraestrutura Ldgica RS 660.000,00
37 | Sistema de Protecdo e Combate a Incéndio RS 22.000.000,00

SUBTOTAL INFRAESTRUTURA CP 1 e CPII

RS 45.360.000,00

CONTINUACAO DAS OBRAS DA 12 FRENTE (CP1, CP2, SEF, SEqui, HT, Capelania, etc.)
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Ord Identificacdo da Obra/Projeto Custo em RS
38 | Carpintaria (Reestruturagdo) RS 350.000,00
39 | Pavilhdo Depdsito de Madeira Beneficiada RS 1.500.000,00
40 | Pavilhdo Gen Prati de Aguiar RS 1.500.000,00
41 | Correios RS 350.000,00
42 | Capelania Militar RS 1.600.000,00

EXTRA CPl e CPII RS 5.300.000,00
43 | Portdao Monumental RS 1.000.000,00
44 | Muro do Portdao Monumental RS 360.000,00
45 | Portdo Lateral RS 640.000,00
SUBTOTAL PORTOES DA AMAN RS 2.000.000,00
46 | Hotel de Transito R$ 1.500.000,00
SUBTOTAL HTO DE RESENDE RS 1.500.000,00
47 | Estadio Mark Clark RS 8.000.000,00
48 | Quadras Poliesportivas e de Ténis RS 5.200.000,00
49 | Chefia da SEF RS 250.000,00
50 | Ginasio Cad Virgilio (Gindsio 1) RS 2.200.000,00
51 | Ginasio 2 RS 1.600.000,00
52 | Pista de Pentatlo Militar (PPM) RS 200.000,00
53 | Cantina da SEF RS 50.000,00
54 | Academia de Ginastica RS 150.000,00
SUBTOTAL SECAO DE EDUCAGAO FiSICA (SEF) RS 17.650.000,00
55 | Estrumeira RS 550.000,00
56 | Chefia Sec Equi RS 470.000,00
57 | Picadeiros, Estdbulos, Garagens e outros RS 6.500.000,00
58 | Drenagem RS 17.640.000,00
SUBTOTAL SECAO DE EQUITACAO (SEC EQUI) RS 25.160.000,00
59 | Edificio PNR 24 Apt (6 Pav) - Bloco 1 RS 12.000.000,00
60 | Edificio PNR 24 Apt (6 Pav) - Bloco 2 RS 12.000.000,00
61 | Casa Cmt AMAN RS 2.000.000,00
62 | Almoxarifado Central RS 4.500.000,00
SUBTOTAL OBRAS NOVAS R$ 30.500.000,00
63 | Usina Fotovoltaica RS 25.000.000,00
64 | Sistema de Entrega de Correspondéncias (Correios Novos) RS 550.000,00
65 | Laundry Center (Lavanderia Nova) RS 2.600.000,00
66 | Estacdo Bike Compartilhada RS 5.500.000,00
67 | Bicicletario RS 500.000,00
68 | Ciclofaixas RS 6.000.000,00

SUBTOTAL PROJETOS ESPECIAIS (AMAN FUTURO)

R$ 40.150.000,00

TOTAL DO PROJETO MARECHAL JOSE PESSOA (12 FRENTE) — BASE 2021

RS 408.905.000,00
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2. OBRAS DA 22 FRENTE (Parques, BCSv, CIAN, Vilas Militares, etc.)

a. Area dos Parques

Ord Identifica¢do da Obra/Projeto Custo em RS
1 | Reforma das instalacGes do Curso Basico
Subtotal da reforma do CBas RS 6.416.251,97
2 | Reforma das instalagdes do Curso Infantaria
Subtotal da reforma do CInf R$15.436.766,76
3 | Reforma das instalagdes do Curso Cavalaria
Subtotal da reforma do CCav R$10.641.937,54
4 | Reforma das instalacdes do Curso Artilharia
Subtotal da reforma do CArt RS 10.630.534,98
5 | Reforma das instalagdes do Curso Engenharia
Subtotal da reforma do CEng RS 8.440.230,36
6 | Reforma das instalagdes do Curso Intendéncia
Subtotal da reforma do Cint RS 6.562.248,28
7 | Reforma das instalagdes do Curso Material Bélico
Subtotal da reforma do CMB RS 19.133.809,21
8 | Reforma das instalagdes do Curso Comunicagdes
Subtotal da reforma do CCom RS 20.148.658,26
9 | Reforma das instalagdes da SIESP
Subtotal da reforma da SIESP RS 3.190.211,83
10 | Reforma das instalagGes da STir
Subtotal da reforma da STir RS 17.374.569,34
11 | Reforma das instalacdes da SIMAF
Subtotal da reforma da SIMAF RS 8.706.837,35
SUBTOTAL DOS PARQUES DOS CURSOS E SECOES DO CC | R$ 126.682.055,88
12 | Construgdo do Almoxarifado Central
Subtotal da Construgio RS 32.227.258,40
13 | Construgdo do PCLL (Posto Central de Lavagem e Lubrificagdo)
Subtotal da Construgdo RS 10.262.113,60
14 | Reforma das instalagGes da PMA
Subtotal da reforma da PMA RS 11.123.690,06
15 | Reforma das instalagdes da Div Log (atual B Log Acd)
Subtotal da reforma da Div Log RS 14.931.761,69
16 | Reforma das instalagbes do BCSv
Subtotal da reforma do BCSv RS 28.314.502,20
SUBTOTAL DAS DEMAIS INSTALACﬁES DOS PARQUES R$ 96.859.325,95
17 | IE Elétrica dos Parques
Subtotal da IE Elétrica RS 7.413.170,58
18 | IE Hidrossanitdria dos Parques
Subtotal da IE Hidrossanitaria RS 42.464.123,00
19 | Recuperagdo das Margens do rio Alambari

Subtotal da Recupera¢ao margens do Alambari

RS 180.390,73

SUBTOTAL DAS DEMANDAS DE IE E M AMB

RS 50.057.684,31

TOTAL DAS REFORMAS/CONSTRUCOES NOS PARQUES

R$ 273.599.066,14
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CONTINUAGAO DAS OBRAS DA 22 FRENTE (Parques, BCSv, CIAN, Vilas Militares, etc.)

e. Campo de Instrucdo

Ord Identifica¢do da Obra/Projeto Custo em RS
20 | Reforma das instalagdes do CIAN
Subtotal do CIAN | Sao os valores dos
itens 21, 22,23 e 24.
21 | Reforma das instalacdes da AIESP
Subtotal da AIESP RS 1.071.325,87
22 | Reforma das instalagdes da Faz Santa Maria
Subtotal da Faz Santa Maria RS 693.940,00
23 | Reforma das instalagdes da Faz Barragem
Subtotal da Faz Santa Barragem RS 447.559,71
24 | Reforma das instala¢Ges da Faz Boa Esperanca
Subtotal da Faz Boa Esperancga RS 30.597.353,85
SUBTOTAL DAS REFORMAS NO CIAN RS 32.810.179,43
e. Bairros Académicos
Ord Identifica¢do da Obra/Projeto Custo em RS
25 | Reforma dos PNR do Bairro Independéncia
Subtotal do Independéncia RS 45.609.620,29
26 | Reforma dos PNR do Bairro Guararapes
Subtotal do Guararapes RS 23.293.624,90
27 | Reforma das instala¢gGes do Monte Castelo
Subtotal do Monte Castelo RS 52.357,950,84
Reforma dos PNR do Bairro Campos Eliseos
Subtotal do Campos Eliseos RS 4.185.411,75
28 IE Elétrica dos Bairros (A IE Elétrica é somente para o bairro
Independéncia.Os demais sdo atendidos pela Concessionaria)
Subtotal da IE Elétrica RS 345.432,49
29 | IE Hidrossanitdria dos Bairros
Subtotal da IE Hidrossanitaria RS 34.511.473,04
SUBTOTAL DAS REFORMAS NOS BAIRROS ACADEMICOS RS 163.080.590,11
d. Hotéis de Transito
Ord | Identifica¢do da Obra/Projeto Custo em RS
30 | Reforma do HTI
Subtotal do HTI RS 7.825.247,66
31 | Reforma do HTO
Subtotal do HTO RS 2.179.889,95
32 | Reforma do CRI

Subtotal do CRI

R$ 10.557.139,53

SUBTOTAL DAS REFORMAS NOS HT

RS 20.562.277,14
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CONTINUAGAO DAS OBRAS DA 22 FRENTE (Parques, BCSv, CIAN, Vilas Militares, etc.)

e. Outras demandas

Ord | Identifica¢do da Obra/Projeto Custo em RS

33 | Pavimentagdo das vias internas

Subtotal da Pavimentacao das vias internas RS 85.449.128,99

Reforma/modernizacdo da Academia de Ginastica (Linha de ag¢do de maior

34 valor)

Subtotal da Academia de Ginastica RS 7.466.765,28

35 | Reforma do HMR

Subtotal do HMR RS 7.576.960,22

SUBTOTAL DAS REFORMAS NAS DEMAIS DEMANDAS R$ 100.492.854,49

TOTAL DAS REFORMAS FORA A AREA DOS PARQUES ‘ R$ 582.937.749,84
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APENDICE 5 — OBRAS DA AMAN CONSTANTES DO PLANO PLURIANUAL DE CONSTRUCAO (2023-2030)

METAS FiSICO-FINANCEIRAS DA AGAO ORGAMENTARIA - 156M PO G

156M - PO G
Atlz em 16.03.23 | | | | | | |
Nr OM | Atv Nr Resp Resp Valor Descentra- A descentralizar
RM | bene- | Estr | Meta fisica . Li- . lizado até Obs
Atv | OPUS | Projeto | ... | Estimado | ") Ajﬁgf:do 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Aditivos,
reajustes,
123 compensagdes N&o ha
1 - DOM 1'1 e reequilibrios - - - 20.145.903,00 500.000,00 | 2.000.000,00 | 2.200.000,00 | 2.530.000,00 | 2.783.000,00 | 3.061.300,00 | 3.367.430,00 | 3.704.173,00 Nr
' financeiros e OPUS
licengas
ambientais
Estudos,
123 capacitagao, N&o ha
2 - | DOM 1'1' projetos e - - - 1.600.000,00 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 Nr
| fiscalizagao das OPUS
obras
PCTD, N&o ha
3 - DOM passagens e - - - 16.000.000,00 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 Nr
didrias OPUS
2020010
a 12.3. - 00634
41 | 12 | AMAN 11 Elevatorias 2020010 - - 1.144.735,69 0,00 1.144.735,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00045
123, Recuperagdo | 5490449
42 | 12 | AMAN 1'1' ETA "velha"e 00632 DPE | AMAN | 4.700.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 | 2.700.000,00 0,00 0,00
' Reservatdrios
403, | Constiugdoda | o000,
43 | £ | AMAN | aduterada 00050 BPE | AMAN | 6000:000,00 0,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 -
2 AMAN
Nova Piscina de | 2020010
44 | 12 | Aman | 124 treinamentoe | 00446 | hpp | avaN | ssssase2 | 000 | 240000000 | 200000000 | 200000000 | 249543692 | 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Rfr Parque 2019010
Aquético 00598
Estruturagéo da
45 | 12 | aman [ 123 CEO(Obde ) 2022000 | »\an | avaN | 257608010 | 000 | 157608010 | 100000000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1 | Adeq, Mobiliae | 00016
Eap)

(continuagdo do PBC 2023-2030)
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a 12.3 Construgao 2021010
46 | 15| AMAN | 5| O P TR L So00a | AMAN | AMAN | 234824288 | 800.00000 | 14482288 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
124 Constugdo 1 opyn04
47 | 1= | AMAN | "% | Nova Cozina- | 20254 | DPE | AMAN | tesnsseas | 570000000 | 1.000000,00 | 325000000 | 325000000 | 3500.00000 | 2.14756236 0,00 0,00 0,00
: DPE
Reforma Rede
124 Eetica 000010
48 | 12 | AMAN | " | Parques, BCSv, | “toa” | AMAN | AMAN | se0itast | 0,00 548011981 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
: SIMAF e
estande tiro
Construgao de 2853(1);0
123, dois blocos PNR 2022010
4.9 12 | AMAN 11 (24 apto)e 00020 DPE AMAN | 35.287.231,94 | 10.387.290,97 0,00 6.000.000,00 | 6.000.000,00 | 6.000.000,00 | 6.899.940,97 0,00 0,00 0,00
' Infraestrutura -
OPE 2022010
00187
410 | 12 | AMAN Recuperagdo da | 2022010 | AN | AMAN | 121506722 | 97156200 | 24440522 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
adutora 00024
411 | 12 | AMAN Reforma Caixa | 2022010 | pyaN | AMAN | 69867475 | 0,00 69867475 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D'agua BCSv 00018
Reforma do
412 | 12 | AMAN B'°°(‘z\|:safp" AMAN | AMAN | 750000000 | 000 | 350000000 | 250000000 | 150000000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cadetes)
Reforma da
Rede Elétrica
413 | 17 | AMAN Média Tensao AMAN AMAN 10.000.000,00 0,00 3.000.000,00 | 2.500.000,00 | 2.500.000,00 | 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(MT) AMAN/CP-
le CP-I
Reforma do
Sistema
414 | 12 | AMAN Hidraulico do AMAN | AMAN | 48000000 | 000 | 480.000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bloco “I" do CP-I
(Alas de
Cadetes)
Ampliagao do
a Deposito Classe
415 1 AMAN V/Pref Mil Acd AMAN | AMAN | 2.400.000,00 0,00 1.200.000,00 | 1.200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(PMA)
Cercamento da
416 | 12 | AMAN Casa do AMAN | AMAN | 34169724 | 0,00 34169724 | 0,00 0,00 0,00
Laranjeira
417 | 12 | AMAN I ED AMAN | AMAN | tooomo0 | 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 200000000 | 3.000.000,00 | 300000000 | 2000.000,00

Parque do C Inf

(continuagdo do PBC 2023-2030)
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418 | 12

AMAN

Construgao e
Adequacao das
instalagdes do B

Log Acd

AMAN

AMAN

22.000.000,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

2.500.000,00

6.000.000,00

7.500.000,00

6.000.000,00

419 | 12

AMAN

Construgao do
Pavilhdo da
Banda de
Musica

AMAN

AMAN

4.500.000,00 0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

2.000.000,00

2.500.000,00

0,00

0,00

420 | 12

AMAN

Reforma do
Bloco "0" - CP-II
(Alas de
cadetes)

AMAN

AMAN

7.000.000,00 0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

2.000.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

0,00

421 | 12

AMAN

Reforma do
Parque do
Curso de

Comunicacdes

AMAN

AMAN

5.000.000,00 0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

1.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

0,00

422 | 12

AMAN

Elaboragéo do
projeto de
pavimentagao e
urbanismo da
AMAN

AMAN

AMAN

1.500.000,00 0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

1.000.000,00

500.000,00

0,00

0,00

423 | 12

AMAN

Elaboragéo do
projeto de SPDA

AMAN

AMAN

1.000.000,00 0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

750.000,00

250.000,00

0,00

0,00

424 | 12

AMAN

Elaboragéo do
projeto de SCIP

AMAN

AMAN

1.000.000,00 0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

750.000,00

250.000,00

0,00

0,00

425 | 12

AMAN

Recuperagao e
ampliagéo da
rede de agua da
AMAN

AMAN

AMAN

4,000.000,00 0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

1.500.000,00

2.500.000,00

0,00

0,00

426 | 12

AMAN

Construgao do
Almoxarifado
Central

AMAN

AMAN

32.000.000,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

3.000.000,00

6.000.000,00

8.000.000,00

15.000.000,00

427 | 12

AMAN

Construgao
HTO AMAN

CRO/2

CRO/2

16.000.000,00

0,00

0,00

4.000.000,00

4.000.000,00 | 4.000.000,00

4.000.000,00

0,00

0,00

0,00

AMAN

Valor
Estimado

Descentra-
lizado até

2022

A DESCENTRALIZAR

2023
Ajustado

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

TOTAL

249.661.671,91

17.958.872,97

25.213.955,69

22.650.000,00

19.650.000,00

18.725.436,92

33.030.503,33

33.461.300,00

28.067.430,00

28.904.173,00
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APENDICE 6 — PROPOSTA DE OBRAS PARA INCLUSAO NO PDR EME_DEC (ANO: 2024)
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COMANDO MILITAR DO LESTE
PROGRAMA MARECHAL JOSE PESSOAL- PROJETO DE RESTRUTURAGCAO DA AMAN - ATUALIZADO
PROPOSTA DE OBRAS PARA INCLUSAO NO PDR EME_DEC (ANO: 2024)

20200
CNST PAV MNT :
AMAN | 14T4 (FBLD) | />0 1050204 8.800.000,00 | 3.500.000,00 | 3.100.000,00 X X gggﬁgggfgo
ADEQUACAO D
HMR- 5004 CEN'I('IRUOC o e i016(2) Empenhado:
AMAN 00 CIRURGICO HMR. c;%o 6.679.686,31 | 1.679.686,31 X X X ML
AMAN
20200
_ 10006
RECUPERACAO Empenhado:
AMAN | 156M-POG | % (0 7 oo o | 34/20 | 1.174.000,00 | 1.174.000,00 X X X o
20010
00045
RECUPERACAO DA | 20200
AMAN | 156M-POG |ETA (VELHA) E| 10006 | 4.700.000,00 X X 2.750.000,00 | 1.950.000,00 X
RESERVATORIOS 32
RECUPERACAO DE | 20200 Empenhado:
AMAN | 156M-POG |ADUTORA DA/ 10000 | 1.215.987,22 | 244.405,22 X X X RS
AMAN 50 971.582,00
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AMAN

156M-POG

CONSTRUCAO DA
NOVA PISCINA E
REFORMA DO
PARQUE
AQUATICO

20200
10004
46/20
19010
00598

12.000.000,00

4.500.000,00

4.500.000,00

3.000.000,00

AMAN

156M-POG

ADEQUACAO DA
COMISSAO
ESPECIAL DE
OBRAS (CEO)

20220
10000
16

2.146.810,55

1.600.000,00

546.810,55

AMAN

156M-POG

ESTRUTURACAO
DA CEO - MOBILIA
E EQUIPAMENTO

1.250.000,00

1.250.000,00

AMAN

156M-POG

ESTRUTURACAO
DA CEO -
CONTRATACAO DE
PCTD

1.000.000,00

1.000.000,00

AMAN

156M-POG

CONSTRUCAO DO
NOVO PNR DO
CMT AMAN

20210
10000
41

2.348.242,88

1.448.242,88

Empenhado:
RS
900.000,00

AMAN

156M-POG

MOVEIS
PLANEJADOS
PARA O NOVO
PNR CMT AMAN

500.000,00

500.000,00

AMAN

156M-POG

CONSTRUCAO DO
NOVO RANCHO

20220
10000
14

18.847.562,36

5.000.000,00

6.147.562,36

2.000.000,00

Empenhado:
RS
5.700.000,00

10

AMAN

156M-POG

REFORMA DA
REDE  ELETRICA
PQ,BCSV,SIMAF e
ES TIR

20200
10002
73

5.106.384,96

2.800.000,00

2.306.384,96
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20220
10000
19/20
CONSTRUCAO DE | 22010 Empenhado:
11 AMAN | 156M-POG |DOIS BLOCOS PNR | 00020 | 35.287.231,94 | 2.000.000,00 | 12.899.940,97 | 10.000.000,00 X RS
(24 APTOS) / 10.387.290,97
20220
10001
87
CONSTRUGCAO DE | 20220
12 AMAN | 156M-POG |CAIXA  D'AGUA| 10000 | 690.000,00 | 690.000,00 X X X X
BCSv 18
REFORMA DO
13 AMAN | 156M-POG | BLOCO W X | 7.500.000,00 | 3.500.000,00 |4.000.000,00 X X X
CP1(ALAS DE ’ ’ '
CADETES)
REFORMA DA
14 AMAN 156M-POG $EE§AO MEDIA X 10.000.000,00 | 3.000.000,00 | 4.000.000,00 | 3.000,000,00 X X
AMAN/CP1 e CP2
CERCAMENTO DA | 20220
15 AMAN | 156M-POG |CASA DO | 10004 | 341.697,00 | 341.697,00 X X X X
LARANJEIRA 88
REFORMA DO
SISTEMA
16 AMAN | 156M-POG | 1o po| X |#480:000,00 | 480.000,00 X X X X
BLOCO "I"- CP1
AMPLIACAO DO 20220
17 AMAN | 156M-POG |DEPOSITO CLASSE | 10000 | 2.400.000,00 | 1.200.000,00 | 1.200.000,00 X X X
IV PMA 35
REFORMA DO
PARQUE DO
18 AMAN | 156M-POG | . \ocq bE| X | 10000.000,00 X X 5.000.000,00 | 5.000.000,00 X
INFANTARIA
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CONSTRUCAO E
ADEQUACAO DAS
19 AMAN 156M-POG INSTALAC(N)ES X 22.000.000,00 2.000.000,00 | 10.000.000,00 10.000.000,00
PARA B LOG ACD
CONSTRUCAO DO
PAVILHAOC pa | 20180
20 AMAN | 156M-POG |\ o oE | 10002 | 4.500.000,00 1.000.000,00 | 2.500.000,00 | 1.000.000,00
MUSICA 10
RECUPERACAO E
AMPLIACAO DA
21 AMAN 156-POG | oroe DE AGUA DA| X | 4:000:000,00 X 2.000.000,00 | 2.000.000,00
AMAN
REFORMA DO
22 AMAN 156-p0G | BrOCO  TO-CP2 X | 7.000.000,00 X 3.500.000,00 | 3.500.000,00
(ALAS DE
CADETES)
ELABORACAO DE
PROJETO DE
24 AMAN 156-POG | PAVIMENTACAO E| X | 1.500.000,00 X 1.500.000,00 X
URBANISMO DA
AMAN
ELABORACAO DE
PROJETO DO
SISTEMA DE
25 AMAN 156-POG | PROTECAO DE| X |1.000.000,00 X 1.000.000,00 X
DESCARGAS
ATMOSFERICAS
(SPDA) DA AMAN
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ELABORACAO DE
PROJETO DE
SEGURANCA
26 | 12| AMAN 156-POG | CONTRA 1.000.000,00 X X 1.000.000,00 X X X
INCENDIO E
PANICO  (PSCIP)
DA AMAN
REFORMA DO
PARQUE DO
27 | 12 AMAN 156-POG CURSO DE 5.000.000,00 X X X 2.500.000,00 | 2.500.000,00 X
COMUNICACOES
CONSTRUCAO DO Prev. RS
28 |12 | AMAN 156-POG | ALMOXARIFADO 32.000.000,00 X X X 10.000.000,00 | 11.000.000,00 11.000.000,00
CENTRAL p/2028
TOTAL DE RECURSOS PROPOSTOS 210.467.603,22 | 35.908.031,41 | 41.700.698,84 | 44.250.000,00 | 35.950.000,00 | 13.500.000,00

LEGENDA:

(1) | As metas fisicas propostas deverdo estar alinhadas com as atividades estratégicas constantes do PEEXx.

(2) | Deve-se selecionar a A¢do Orcamentaria julgada mais adequada a obra que estd sendo proposta (Conforme quadro resumo abaixo).

(3)

pela sistematica do DEC.

Somente devem ser propostas obras de investimento (GND 4). Obras de custeio (GND 3) devem ser priorizadas na FM-20, com vistas ao atendimento

(4) | Registro da demanda no OPUS. Recomenda-se o assessoramento do Gpt E e/ou da CRO/SRO para registro da demanda no OPUS.

(5) | Valor total estimado para a obra. Recomenda-se o assessoramento do Gpt E e/ou da CRO/SRO para estimativa correta do valor da obra.

(6) |Proposta de desembolso de recursos para o atendimento da obra ao longo dos anos. Esse planejamento deve ser feito pelo Gpt E e/ou CRO/SRO.

(7)

Campo a ser preenchido apds consulta ao Gpt E CRO/SRO, com vistas a verificar se ha capacidade operacional para assumir, de acordo com o cronograma
proposto, os encargos de projeto e fiscalizacdo dessa nova obra.

(8) | Observagdes julgadas pertinentes.

Os valores considerados no cronograma de desembolso para os anos subsequentes a 2023 estdo considerando possiveis reajustes nos valores das obras.
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APENDICE 7 - CRONOGRAMA DO PROJETO MARECHAL JOSE PESSOA (2023-2043)

. Fases/PMJP
Item Atividades/Tarefas Custos(lé;t;mados Inicial 12 Fase 2% Fase
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1 Obra de recuperagéo das elevatorias 1.144.735,69 1.144.735,69
2 Obra de recuperagao da adutora 1.215.987,22 (1) 244.405,22
3 Obra de construgao de Caixa D'agua do Batalhdo de 698.674.75 598.674.75
Comando e Servigos (BCSv) s o
Obra de reforma do Sistema Hidraulico do Bloco “I” do
4 CP-I (Alas de Cadetes) 480.000,00 160.000.00
5 El)Dtl,\'l-aR)dc?océ)rr:]?t,rAul\ﬁi?\l do Proprio Nacional Residencial 2.348.242,88 (2) e | e
6 é)eblgbcri;asr(ecf:oErgf e adequacgao da Comissdo Especial 2.576.080,10 (3) e | Treasnm
7| Qbra de reforma da Rede Elétrica dos Parques, BCSV. | 5 450 119,61 (4) | 190000000 | 2001195
8 Obra de construgéo da Usina Fotovoltaica 3.750.000,00 750.000,00 | 3.000.000,00
Obra de ampliagcdo do Deposito Classe [V da
9 | Prefeitura Militar Académica (PMA) 2.400.000,00 A00.000.00 ) 2.000.000.00
10 | Obra de construg&o da Nova Cozinha/AMAN (Novo Rancho) | 18.847.562,36 (5) 00,00 7.000.000,00 | 6.147.562,36
11 O'bra de cpnstrugéo do Pavilhdo de Manutengao de 8.730.807,39 (6) 11500.000/00 || 315416122 | 2000000000
Viaturas Blindadas ’
12 Obra de reforma do Bloco “J” — CP-l (Alas de Cadetes) 7.500.000,00 1.500.000,00 | 4.000.000,00 | 2.000.000,00
13 Sl\tjlr:Nd/%;’e-Togn(q:?D (:Ia Rede Eletrica Média Tenséo (MT) 10.000.000,00 500.000,00 | 3.000.000,00 | 6.500.000,00
14 Obra de construcéo de 2(dois) blocos de PNR (24 35.287.231.94 (7) 00,00 7.000.000,00 | 7.000.000,00 | 10.899.940,97
Apto) e Infraestrutura ’
15 Obra de construgdo da Nova Piscina e Reforma do 11.558.980,39 (8) 00 | 200020

Parque Aquatico

Legenda: (1) Empenhado em 2022: R$ 971.582,00; (2) Empenhado em 2022: R$ 900.000,00; (3) Empenhado em 2023: R$ 600.000,00; (4) Empenhado em 2023: R$ 700.000,00;
e (5) Empenhado em 2022: R$ 5.700.000,00.
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Custos Estimados Fases/PMJP
Item Atividades/Tarefas (R$) Inicial 1 Fase 2% Fase
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Servigo de engenharia de adequacgao dos Blocos “A” e
16 “B” — Reestruturagéo da DE no CP-I 4.800.000,00 +£00.000,00
17 Servigo de engenharia de adequagdo da Asse Ap As Jur 250.000,00 250.000,00
Servigo de engenharia de adequacgao dos Blocos “V” e
18 | wx» _mplantagdo da B Adm/AMAN no CP-I 3.500.000,00 30000000
Elaboracéo do Projeto do Sistema de Protegdo Contra
19 Descargas Atmosféricas (PSPCDA) 1.000.000,00 1:000:000,00
Elaboragcdo do Projeto do Sistema de Seguranca
20| Contra Incéndio e Panico (PSCIP) 1.000.000,00 11000.000,00
Obra e servico comum de engenharia de estruturagdo
21 da Central de APH (contéineres) ¢/ heliponto integrado 1.750.000,00 11790:000,00
22 | Obra de reforma de rancho do BCSv 2.000.000,00 2.000.000,00
23 | Obra de reforma e adequagéo do HTO (atual) 3.177.141,73 2.177.141,73 | 1.000.000,00
24 | Obra de construgao do Pavilhdo da Banda de Musica 4.500.000,00 1.500.000,00 | 3.000.000,00
Obra de reforma e adequacgéao de alojamentos e
25 | panheiros de Of e ST/Sgt - CEO e de Cb/Sd - PMA 1.500.000,00 70000000 | 80000000
26 Obra de reforma e adequacgéo da SEF 15.638.173,65 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.500.000,00 | 3.500.000,00 | 3.638.173,65
27 Obra de reforma e adequacgéo da Secéo de Tiro 17.374.569,34 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.500.000,00 | 3.500.000,00 | 5.374.569,34
28 Obra de refom)a! e adequacgédo de banhejrosp/ o) 250.000,00 250,000,00
segmento feminino no Curso de Comunicagdes (C Com)
Obra de reforma de galerias subterraneas do CP-l e
29 CP-ll e servigo de engenharia da rede logica da AMAN 1.850.000,00 160.000.00
30 | Obra de adequacédo da Secgdo de Saude/CC 1.400.000,00 1.400.000,00
Obra de adequacgdo de instalagdo do BCSv para o
31| funcionamento do Pel Com/AMAN 900.000,00 200.000,00
32 gl\t;Idee construgdo e recuperagdo da rede de agua da 8.000.000,00 3.000.000,00 | 5.000.000,00
33 Qbra de re(iupera'?éo da Esta'g{;\o de Tratamento de 4.700.000.00 el - 700.000,00
Agua (ETA) "velha" e Reservatérios ’
34 | Servigo de engenharia de Instalagdo de PSPCDA 2.700.000,00 800.000,00 | 1.900.000,00
35 | Servigo de engenharia de PSCIP 18.000.000,00 6.500.000,00 | 11.500.000,00

Legenda: (6) Pago em 2023: R$ 881.368,80; (7) Empenhado em 2022: R$ 10.387.290,97; e (8) Empenhado em 2023: R$ 1.000.000,00.
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Custos Estimados Fases/PMJP
Item Atividades/Tarefas (R$) Inicial 1?2 Fase 22 Fase
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
36 | Obra de reforma do Bloco "O" — CP-Il (Alas de cadetes) 7.500.000,00 2.500.000,00 | 5.000.000,00
37 | Obra de reforma do Parque do Curso de Infantaria (C Inf) 11.874.435,97 5.000.000,00 | 6.874.435,97
38 | Obra de construcdo de Hospedaria de apoio da AMAN 10.771.705,41 4.500.000,00 | 6.271.705,41
39 | Obra de construcéo de Edificio-garagem 8.500.000,00 3.000.000,00 | 5.500.000,00
40 Obra de 'reforma e de adeqyagéo do Bloco “L” no CP-I 2.050.000.00 VTRETIED | ETaeae
p/ o funcionamento do arquivo geral da AMAN ’
Obra de Construgdo de Reserva de Armamentos
41 Centralizada e Areas Comuns de Aprestamento de Pessoal 18.645.000,00 464500000 | 6.000.000,00 | 8.000.000,00
Obras de reforma e de adequagéao das instalagbes do
42 Batalhdo Logl'stico Académico (B Log ACd) 18.000.000,00 6.000.000,00 | 7.000.000,00 | 5.000.000,00
Obra de construgao do Posto Central de Lubrificagéo e
43 Lavagem (PCLL) e Instalagées da Cia Trnp/B Log Acd 20.262.113,60 200000000 1 9.000000,00 | 9.262173,60
Obra de reforma e de adequagéao do Bloco “K” (servigo
44 de aprowsmnamen.to/'ant!gg cozinha) para instalagbes 19.050.000.00 el o -
do Pav. Permissionarios (lavanderia, lounge, ’
lanchonete, academia de ginastica, caixas eletrbnicos)
Obras de reforma e servigos de engenharia de
45 adequacao de instalagdes dos blocos “M” e “N” (CP-I) 2.500.000,00 1:000:00000 | 1.500-000.00
46 Elaboracao do projeto de pavimentagédo e urbanismo 1.500.000,00 R
da AMAN
47 | Obra de Construgéo do Centro de Recepcao e Triagem 5.000.000,00 2.500.000,00 | 2.500.000,00
48 | Obra de reforma do Bloco "P" — CP-II (Alas de cadetes) 7.500.000,00 2.500.000,00 | 5.000.000,00
Obra de reforma do Parque do Curso de
49 Comunicagdes (C Com) — 12 Fase (Pav Cmdo) 5.148.658,26 200000000 | 3.145.656.26
Obra de reforma e adequagdo das Bibliotecas da AMAN,
50 | Bloco “D” (Marechal José Pessbda) e Bloco “U” (Cel 10.480.000,00 4.480.000,00 | 6.000.000,00
Panizzutti)
51 Obras dg construgao de Bicicletario e de Estagdo de Bike 4.000.000.00 el - :00.000,00
Compartilhada ’
Obra de construgdo de PNR do caseiro da Sede da Faz. Boa
52 Esperancga e do alojamento do permanéncia/CIAN 1.280.000,00 48000000 | 80000000
Obra de construgdo da entrada do Campo de Instrugéo
53 Agulhas Negras (CIAN) c/ portico e instalagéo de controle 750.000,00 250.000,00 | 500.000,00
na entrada da Faz. Boa Esperanga na Rdv RJ-163.
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. Fases/PMJP
Item Atividades/Tarefas Custos ER;tlmados Inicial 12 Fase 2% Fase
(R$) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Obra de demolicdo e construgéo da casa da Faz. Boa
54 Esperanca (futura sede do CIAN, salas de 6.317.353,85 1.000.000,00 | 3.000.000,00 | 2.617.353,85
planejamento, local de “briefing”, posto médico)
Obra de construcdo de Area de Instrugéo na Faz. Boa
55 Esperanca (locais p/ acantonamento e instrugéo, 24.000.000,00 4.500.000,00 | 12.000.000,00 | 7.500.000,00
tapiris p/ emissao de ordens, melhoria/vias de acesso)
56 | mulfungio (modelOESPCER) o academia de gindstca | 9-000.000,00
B e e o L™ | 16.000.00000
58 | Obra de construgdo do Almoxarifado Central 22.227.258,40 3.500.000,00 | 9.500.000,00 | 9.227.258,40
59 | Obra de reforma do Bloco "Q" — CP-II (Alas de cadetes) 7.500.000,00 3.500.000,00 | 4.000.000,00
60 | Obra de reforma do Parque do Curso de Atrtilharia (C Art) 10.630.534,98 3.500.000,00 | 7.130.534,98
61 Obra de reforma e adequagao Segéo de Simulagédo 6.697.567,19 2.500.000,00 | 4.197.567,19
. Fases/PMJP
Item Atividades/Tarefas Custos ERs$t|mados Inicial 12 Fase 2% Fase
(R$) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Custos Estimados (R$)
Fases/PMJP
Inicial 12 Fase 2% Fase
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
R$ 11.217.140.91 R$ 43.831.302,95 | R$ 86.042.562,36 | R$ 95.005.062,74 | R$ 56.522.113,60 R$ 48.948.658,26 R$ 44.117.353,85 R$ 24.555.360,57
R$ 11.217.140,91 R$ 223.878.928,05 R$ 174.143.486,28

Total (2023 — 2030) = R$ 410.239.555,24
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Custos Fases/PMJP
Item Atividades/Tarefas Estimados 32 Fase 4? Fase
(R$) 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 | 2042 | 2043
62 Obra d~e reformg e adequacdo da Area de 1.071.325,87 | rorvamse
Instrucdo Especial (AIEsp)
63 Obra de demoligdo e constru¢do da casa da 1.344.276,70 SR
Faz. da Barragem (sede)
64 Obra d~e reformg e adequacgao da Secao de 3.190.211,83 | twovomon | armarres
Instrucdo Especial (SIEsp)
65 Obra de reforma do Bloco “R” — CP-Il (Alas 7.500.000,00 | zsomes | sesoso
de cadetes)
g | Obra de reforma do Parque do Curso de 10.641.937,54 | ssomoso | rsuisoss
Cavalaria (C Cav)
Servicos de engenharia de conserto e
67 | conservagdo de auditério/teatro da AMAN, | 8.000.000,00 | sswooo0 | 450000000
Blocos “C” (AGM) e “W” (TGL)
68 ConStruan de 2(d0|3) bIOCOS de PNR (24 40000000100 4.500.000,00 9.500.000,00 10.500.000,00 15.500.000,00
Apto) e Infraestrutura
Obras de reforma de PNR e “pavimentagéo e
69 urban'smo” da érea académ|ca (ba"‘ros, V|as 123080590’11 13.308.059.01 13.308.059,01 13.308.059,01 13.308.059,01 13.308.059,01 13.308.059,01 13.308.059,01 13.308.059,01 13.308.059,01 13.308.059,01 12.308.059,01 12.308.059,01 12.308.059,01
internas etc)
Servicos de engenharia de conserto,
adequagéo e Conservagéo dos bIOCOS “E”’ 2.215.000,00 2.215.000,00 2.215.000,00 2.215.000,00 2.215.000,00 2.215.000,00 2.215.000,00 2.215.000,00 2.215.000,00 2.215.000,00
0 g ez, passadicos e instalagdes (CP-I 20.150.000,00 | semwmer | s | szmwnen | s | sanwie | smenio | s | smens | s | e
e CP-lI)
71 Obra de reforma do Bloco “F” — CP-I (Alas de 7.500.000,00 ss0m000 | 400050000
cadetes)
72 Obra Eie 'reforma do Parque do Curso de 6.562.248 28 SR I
Intendéncia (C Int)
73 Obra de reforma do Bloco “G” — CP-I (Alas 7.500.000,00 so000000 | 50000000
de cadetes)
74 Obra de .reforma do Parque do Curso de 8.440.230,36 so0o0000 | stz
Engenharia (C Eng)
75 Obras de reforma e de adequagéo do BCSv 26.314.502,00 500000000 | 900000000 | 1231480200
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Custos Fases/PMJP
Item Atividades/Tarefas Estimados 32 Fase 4° Fase
(R$) 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 | 2042 | 2043
Obras de pavimentagao e urbanismo da area
académica (recapiamentO/drenagem de Vias 11.431.141,12 11.431.141,12 11.431.141,12 11.431.141,12 11.431.141,12 11.431.141,12 11.431.141,12 11.431.141,12
76 internas da AMAN, SEF, area de parques, 91.449.128,99 o o - o o o - -
construgao de ciclovias etc)
Obra de reforma do Refeitério de Cadetes do
77 CP-I (Bloco “D”) 2.000.000,00 000,000,
78 Obra de reforma do Bloco “H” — CP-I (Alas 7.500.000,00 samonte | samomns
de cadetes)
79 Obra de reforma do Parque do Curso Basico 6.416.251,97 S
(C Bas)
Obra de reforma de Refeitério de Cadetes do
80 CP-Il (Bloco “U”) 2.000.000,00 000,000,
Servico de Engenharia de adequacgédo de 00
81 Jardins internos entre Refeitérios de Cadetes 750.000,00 o
82 Obra de reforma do Patio Duque de Caxias (PDC) | 2.310.000,00 231000000
Obra de reforma do Bloco “I” — CP-l (Alas de soonoo0m | 450000000
83 cadetes) 7.500.000,00 000,000, 500000,
Obra de reforma do Parque do Curso de sononnce | sssssona
84 | Material Bélico (C Mat Bel) 9.133.809,21 R
85 Obrg de~ reforma e .adequagao da Secao de 11.443.131,81 w0000 | 7ass 151
Equitagédo (Sec Equi)
Obras de reforma da Prefeitura Militar
86 Académica (PMA) 6.649.638,23 000000, =
Obra de reforma do Patio Marechal
87 Mascarenhas de Moraes (PMMM) 525.000,00 o
88 Obra de reforma do C Com — 22 Fase 15.000.000,00 550000000 | 950000000
gg | Obrade reforma e adequagdo da Faz. Santa 693.940,00 sos01000
Maria
oo | Obra de construgdo de novo Hotel de 20.000.000,00 PRl cccoococe | ssmomon

Transito de Oficiais (HTO)/ AMAN
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Custos Estimados (R$)
Fases/PMJP
32 Fase 4? Fase
2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
32004.42488 | 4469948508 | 32023.05901 | 3918530720 | 27.023.05901 | 4739443049 | 4676870213 | 37.37045210 | 4151420013 | 56.205.779,38 | 38.433.140,13 | 2073920013 | 33.239.200,13
R$ 108.816.968,97 R$ 396.873.470,92

Total (2031 — 2043) = R$ 505.690.439,89

Total geral / PMJP = R$ 915.929.995,13

Resende, RJ, 30 de novembro de 2023

Gen Bda R1 WAGNER OLIVEIRA GONGCALVES
Gerente do PMJP

Aprovo:
Gen Ex RICHARD FERNADEZ NUNES
Ch DECEXx / Autoridade Patrocinadora

Atualizado em 211200 NOV 23 Ter
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ANEXO B — PLANO DE GESTAO AMBIENTAL (2022-2023)

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS
(ACADEMIA REAL MILITAR/1811)

PLANO DE GESTAO AMBIENTAL DA AMAN (2022-2023)

1. FINALIDADE

Este plano visa estabelecer as medidas de gestdo ambiental a serem observadas pelos
integrantes da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), familia académica e Organizacbes
Militares (OM) que venham a utilizar suas instalacdes, em particular o Campo de Instrucao.

Nele estdo estabelecidas as principais rotinas para assegurar a qualidade ambiental, bem como
os programas voltados para viabilizacdo das atividades e exercicios militares, em consonancia com a
Politica de Gestao Ambiental do Exército Brasileiro (Portaria n® 1.138 de 22 de novembro de 2010).

2. REFERENCIAS

a. Constituicao da Republica Federativa do Brasil, 1988.

b. Lei n® 12.651, de 25 de maio de 2012 - Protecao da vegetagao nativa.

c. Lein®6.938, de 31 de agosto de 1981 - Politica Nacional de Meio Ambiente.

d. Lei N2 12.305, de 02 de agosto de 2010 - Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos altera
a Lei no0 9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e da outras providéncias.

e. Lein®9.605, de 12 de fevereiro de 1998 - Crimes Ambientais.

f.Lei n® 9795, de 27 de abril de 1999, dispde sobre Educacdo Ambiental.

g. Lei n2 9.985, de 18 de Julho de 2000 - Sistema Nacional de Unidades de Conservagao da
Natureza (SNUC).

h. Lei Complementar n? 140, de 08 de dezembro de 2011.

i. Decreto n° 4.285 de 25 de junho de 2002, regulamenta a Politica Nacional de Educacdo
Ambiental.

j. Portaria n2 571, de 06 de novembro de 2001 — Aprova a Diretriz Estratégica de Gestdo
Ambiental do Exército Brasileiro.

k. Portaria n2 934, de 20 de dezembro de 2007. Determina a atualizagcdo do Sistema de Gestao
Ambiental do Exército Brasileiro.

I. Portaria n° 050-EME, de 11 de julho de 2003 — Aprova a Orientacdo para a Elaboracdao dos
Planos Basicos de gestdao Ambiental.

m. Portaria n® 1.138, de 22 de novembro de 2010 — Aprova a Politica de Gestao Ambiental do
exército Brasileiro.

n. Portaria n? 386-C Ex, de 09 de junho de 2008 — Aprova as Instrucdes Gerais para o Sistema de
Gest3o Ambiental no Ambito do Exército e dd outras providéncias (IG 20-10).

0. Portaria n? 001-DEC, de 26 de setembro de 2011 — Aprova as Instrucdes Reguladoras para o
Sistema de Gestdo Ambiental no Ambito do Exército (IR 50-20).

p. Portaria n° 055-DEC, de 31 de agosto de 2018 — Aprova a Diretriz do Programa de
Conformidade Ambiental do Sistema de Gestdo Ambiental do Exército Brasileiro (EB50-D-04.007).

g. Resolucgo CONAMA n° 237 de 19 de setembro de 1997, dispde sobre atividades ou
empreendimentos sujeitos a licenciamento ambiental.

r. Resolucgo CONAMA n° 257 de 30 de junho de 1999, dispGe sobre descarte de pilhas e
baterias.



s. Resolugdo CONAMA n° 275 de 25 de abril de 2001, dispde sobre coleta seletiva e reciclagem
de residuos.

t.Resolucdo CONAMA n° 283 de 12 de julho de 2001, dispde sobre tratamento e destinacao final
de residuos de Servigo da Saude.

u. Resolugcdo CONAMA n° 315 de 29 de outubro de 2002, dispde sobre Programa de Controle de
Emissdes Veiculares.

v. Resolucdo CONAMA n? 362, de 23 de junho de 2005, dispde sobre o recolhimento, coleta e
destinacao final de 6leo lubrificante usado ou contaminado.

w. Resolucdo CONAMA n° 382 de 26 de dezembro de 2006, estabelece os limites maximos de
emissao de poluentes atmosféricos para fontes fixas.

X. Resolugdo CONAMA n° 429, de 28 de fevereiro de 2011, Dispde sobre a metodologia de
recuperacdo das Areas de Preserva¢do Permanente — APP.

X. Resolugdo CONAMA n?2 430, de 13 de maio de 2011, DispOe sobre as condi¢des e padrdes de
langcamento de efluentes, complementa e altera a Resolu¢ao n2 357.

y. Instrucdo Normativa n° 10/2012, estabelece regras para elaboragdo dos planos de gestdo de
logistica sustentdvel.

z. Cartilha de Praticas Ambientais nas Organiza¢Ges Militares do Exército — 12 Edi¢ao 2017

3. OBJETIVOS
a. Objetivo Geral

Definir as a¢les e as medidas necessdrias para regular as atividades e uniformizar os
procedimentos para a execug¢dao da gestdo ambiental, de forma a adequar a realizagdao das
atividades administrativas, logisticas, de instrucdo e de preparo e emprego da AMAN as leis
ambientais vigentes.

b. Objetivos Especificos

1) Conscientizar o publico interno sobre a importancia da preserva¢do e conservacao do
meio ambiente;

2) promover a capacitacdo e o treinamento dos recursos humanos em gestdo ambiental,
visando atender as exigéncias do Exército Brasileiro no cumprimento da legislagdo ambiental;

3) atuar de acordo com o qué prescreve a legislacao relativa a gestdao ambiental;

4) possibilitar ao cadete desenvolver sua formagdao em um ambiente que seja referéncia em
gestdo ambiental, para que possam atuar em um futuro préximo como multiplicadores deste
conhecimento;

5) buscar, permanentemente, a melhoria continua da qualidade ambiental; e

6) tornar a AMAN referéncia e modelo em gestdo ambiental no ambito da Forca Terrestre.

4, CARACTERIZACAO DA OM
Nome da OM: Academia Militar das Agulhas negras

Enderego: Rodovia Presidente Dutra, Km 306, s/n?, Bairro Independéncia

CEP: 27.534-970

Municipio: Resende-RJ

Telefone: (24) 3388-4500

Apresentacao
AMAN Fax: (24) 3388-4646

Subordinagao: DESMil

Efetivo: Aproximadamente 12.000 pessoas

Missdao OM: Formar o oficial combatente de carreira, apto a liderar o exército do
futuro e superar os desafios da era do conhecimento, baseado em atributos
morais, intelectuais e fisicos.




b. Localizacdo Geogrifica

A AMAN estd localizada junto a Rodovia Presidente Dutra, Km 306, s/n?, Bairro
Independéncia, cidade de Resende/R]J.
A AMAN compreende uma area de 67 Km? dividida em 32 (trinta e duas) glebas.
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Imagem 01: Divisdo das glebas na AMAN.

c. Descricao detalhada
1) Descri¢do das atividades

A Academia Militar das Agulhas Negras é uma Instituicdo de Ensino Militar Bélico,
responsavel pela formacao do Oficial Combatente do Exército Brasileiro. O efetivo de cadetes gira
em torno de 1.800 (um mil e oitocentos), distribuidos em 04 (quatro) anos pelos cursos de
Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia, Comunicagdes, Intendéncia, Material Bélico e Basico.

A Cidade Académica, como também é conhecida a 4drea em que a Academia esta
instalada, abriga uma populacdo aproximada de 12.000 pessoas. Dentro de sua area, estdo o




Conjunto Principal | e Il (comando, administracdo, salas de aula, museu, bibliotecas e refeitorios)
uma ampla praca de esportes (dois estddios, parque aquatico, quadras diversas, pista de
treinamento utilitario, centro de exceléncia em reabilitacio / academia de musculacdo, dois
gindsios cobertos e secdo de equitacdo), uma das mais completas instalacdes de tiro do mundo,
dependéncias proprias para a instrucdo militar, 01 (um) teatro com 2.821 lugares, vila residencial
com 03 (trés) bairros, totalizando 580 moradias e instalacGes de apoio ao ensino, logisticas e
administrativas, tudo sob a supervisdao de uma Prefeitura Militar.

Dispde de agéncias bancarias, agéncia dos correios, igrejas, 01 (uma) escola estadual e
02 (dois) clubes recreativos (Circulo Militar das Agulhas Negras (CIMAN) e Clube de Subtenentes e
Sargentos das Agulhas Negras (CSSAN)), 01 (um) posto de saude, 01 (um) Hospital Veterindrio
(HVet), 01 (um) posto de combustivel e 14 (catorze) postos de lubrificagdo e lavagem.

A AMAN possui, ainda, duas cozinhas industriais, onde sao confeccionadas, diariamente,
refeicGes para todos os militares. Enquanto a cozinha da Divisao da Administrativa (DA) produz
cerca de 11.000 (onze mil) refei¢cdes, entre café, almocgo, jantar e ceia, a cozinha do Batalhdo de
Comando e Servico (BCSv) produz em média 1.500 (um mil e quinhentas) refeicées/dia.

Todo o esgoto da cidade académica e dos bairros Alambari, Cabral, Paraiso, Alto Paraiso,
Castelo Branco e Morro do Cruzeiro do municipio de Resende, que ficam préximos a AMAN sdo
direcionadas para a sua Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE), que tem a capacidade estimada
para realizar o tratamento de efluentes para uma populacdo de 27.000 (vinte e sete mil)
habitantes.

Durante o ano de instrugdo, além das aulas ministradas no Conjunto Principal | (CPI), sdo
realizados diversos exercicios militares no Campo de Instrugao, inclusive com emprego de municao
real de diversos calibres e de explosivos.

Verifica-se assim que a AMAN apresenta niumeros expressivos em termos de instalacoes,
pessoal e atividades, deixando evidente a necessidade de se dedicar especial atencdo a questdo da
Gestao Ambiental.

2) Impactos Ambientais

Os potenciais impactos ambientais gerados pela AMAN ocorrem na producdo de

residuos e efluentes, consumo de energia e dgua, emissdes atmosféricas e realizacdo de tiros
diretos e indiretos, bem como uso de explosivos, que ocorrem de forma controlada no campo de
instrucao.

3) Produgdo de materiais poluentes

a) Residuos sélidos

(1) Residuo urbano;

(2) residuo reciclavel;

(3) residuo organico;

(4) Oleo de cozinha;

(5) residuo vegetal;

(6) residuo animal;

(7) residuo de mobiliario;

(8) residuo de construcao civil;

(9) residuo de saude (Posto de Saude e H Vet);

(10) residuos perigosos: embalagens de d6leos lubrificantes, lampadas fluorescentes,
de vapor de sddio e mercurio e de luz mista, pneus, pilhas e baterias e produtos eletroeletronicos e
seus componentes.

b) Efluentes

(1) Efluente urbano;

(2) efluente hospitalar.
c) Emissdes atmosféricas

(1) Caldeiras;

(2) geradores;



(3) viaturas.
5. RELACAO COM OS ATRIBUTOS AMBIENTAIS DO ENTORNO
A drea da AMAN fica préxima a Unidades de Conservagdo (UC), como o Refugio de Vida Silvestre
da Lagoa da Turfeira, Parque Municipal da Fumaca, Parque Estadual da Pedra Selada, APA da Serra
da Mantiqueira, APA da Serrinha do Alambari e Parque Nacional de Itatiaia (PARNA Itatiaia).

6. COBERTURA VEGETAL
a. Caracteristica da Vegetacao
A vegetacdo, toda dentro do contexto do Bioma Mata Atlantica, modifica-se gradativamente de
acordo com a altitude. Nos gradientes mais baixos, predomina a floresta densa, com fauna e flora
ricas e exuberantes. Conforme a altitude aumenta, arvores e arbustos cedem espaco a vegetacao
rasteira caracterizando os campos de altitude, onde a flora é formada principalmente por

gramineas que sobrevivem as condig¢des de frio intenso, geada e formag&o de crostas de gelo'.
TICMBio — Parque Nacional de Itatiaia- http://www.icmbio.gov.br/parnaitatiaia/
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Imagem 02: Unidades de Conservacgao.

b. Estagio de Conservacdo e Manejo
O Manejo é elaborado sob um enfoque multidisciplinar, com caracteristicas particulares
diante de cada objeto especifico de estudo. Ele reflete um processo légico de diagndstico e
planejamento. Ao longo do processo, devem ser analisadas informacdes de diferentes naturezas,
tais como dados bidticos e abidticos, socioeconémicos, histdricos e culturais de interesse sobre e
como estes se relacionam.

7. RECURSOS HIDRICOS
a. Bacia Hidrografica
Resende fica localizada na Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul na regido Sul Fluminense.
O Rio Paraiba do Sul contribui de diversas formas para o abastecimento publico e industrial, para
irrigacao, pesca e turismo na regiao.
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Imagem 03: Bacia hidrografica de Resende.

b. Captacio e Distribuicio de Agua

Na AMAN, a captacdo de dgua para o abastecimento da Cidade Académica é feita
prioritariamente na Represa da Fazenda da Barragem (marcada em amarelo no mapa hidrografico),
que é alimentada pelas dguas das nascentes ao seu redor (imagem 04), sendo complementada pela
agua armazenada na Represa da Cavalaria.

A dgua captada é transportada por meio de aquedutos para a Estacdo de Tratamento de
Agua (ETA) da AMAN, onde é realizado o tratamento para o abastecimento da Cidade Académica.
Estima-se um consumo mensal de cerca de 1.940.000 (um milhdo e novecentos e quarenta mil)
litros d"agua, para ser distribuido & AMAN e aos bairros circunvizinhos pela concessiondria Agua das
Agulhas, no intuito de cooperar com o abastecimento da populacdo resendense.

Imagem 04: Mapa hidrografico AMAN



Imagem 05: Represa da Fazenda da- Barragem.

c. Tratamento de Efluente

Todo o efluente gerado pela Cidade Académica é encaminhado e tratado na Estacdo de
Tratamento de Esgoto (ETE) da AMAN. Esta estacdo tem capacidade para realizar o tratamento de
efluentes para uma populacdo de cerca de 27.000 (vinte e sete mil) habitantes.

Tal disponibilidade permitiu a AMAN apoiar a cidade de Resende tratando o efluente de
mais seis bairros vizinhos, por meio de um contrato de Cessao de Direito Real de Uso Resoluvel
(CDRUR) firmado no ano de 2015 com a Concessionaria Agua das Agulhas Negras, que passou a
operar e manutenir a ETE como contrapartida pela cessdo de uso.

Imagem 06: ETE AMAN

8. FAUNA e FLORA

Inicialmente, a Mata Atlantica era o segundo maior bioma do continente, ocupando uma area
de aproximadamente 1,3 milhdo de quilometros quadrados, estendendo-se pelas regides litoraneas
do Rio Grande do Norte até o Rio Grande do Sul.

Atualmente, é a quinto ecossistema mais ameagado do planeta, restando apenas 8,5% de sua
cobertura florestal original, sendo responsavel, no entanto, pela producdo e conservacdo dos
recursos hidricos destinados a cerca de 70% da populacdo brasileira.



Cabe destacar que a Mata Atlantica abriga ainda 298 espécies de mamiferos, 992 espécies de
aves, 200 espécies de répteis, 370 espécies de anfibios e 350 espécies de peixes. Isso significa que
na Mata Atlantica, que representa 0,8% da superficie terrestre do planeta, estdo presentes mais de
5% das espécies de vertebrados do mundo. Porém, das 633 espécies de animais ameacados de
extincdo no Brasil, 383 espécies ocorrem nesse bioma.

Sua flora também é exuberante, tendo sido estimadas mais de 15,7 mil espécies presentes no
bioma, ou seja, cerca de 5% da flora mundial, das quais 8 mil sdo endémicas.

Nesse sentido, verifica-se que a AMAN possui diversas dreas em excelente estado de
conservagao, fruto da preocupagcao do Comando, que entre outras medidas estabelece em suas
normas internas a proibicdo da caca e da pesca na drea académica, além de adotar medidas que
visam a preservagdao ambiental durante as atividades de ensino e instrugao.

9. CLIMA
O clima de Resende &, predominantemente, tropical de altitude, com temperatura média anual

na casa de 21°C. As maiores precipitacoes sdo observadas no periodo de outubro a abril.
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Imagem 07: Mapa climatico.

10. AC@ES A REALIZAR
a. Implantar o Programa de Conformidade Ambiental

Atendendo ao que prescreve a Portaria n2 055 de 31 de agosto de 2018, a AMAN implantara
o Programa de Conformidade Ambiental do Sistema de Gestdao Ambiental do Exército Brasileiro
(EB50-D-04.007), baseando suas a¢des nas Listas de Verificacdo para Conformidade Ambiental em
OrganizacGes Militares (OM) e em Organizacdes Militares de Saude (OMS), anexos “A” e “B”,
respectivamente, do citado regulamento (EB50-D-04.007).

A presente iniciativa tem como objetivo promover o aperfeicoamento do Sistema de Gestao
Ambiental do Exército Brasileiro, por meio da avaliacdo de procedimentos e adequacdes aos
requisitos ambientais, devendo ser realizada de forma continua, valendo-se, para tanto, dos
indicadores de desempenho constantes das Listas de Verificacdo.

Como meta, fica definido que a AMAN, ao final do processo, pretende se habilitar a obter o
Selo Verde-Oliva de sustentabilidade, distincdo concedida pelo Diretoria de Patrim6nio Imobiliario e
Meio Ambiente (DPIMA) as OM que alcancarem indice de conformidade ambiental superior a 90%
da Lista de Verificacdo.

Dessa forma, sera realizada pela Coordenacdo de Gestdo Ambiental da Assessoria de
Planejamento e Gestdo (APG/Coor Gst Amb), em conjunto com a Secdo de Meio Ambiente da
Prefeitura Militar (SMA/PMA) e com a participa¢do de todos os setores da AMAN, por meio dos
Oficiais de Controle Ambiental (OCA).

Para tanto, as seguintes a¢es deverdo ser conduzidas:

1) providenciar o diagndstico ambiental da AMAN;




2) conduzir auditorias ambientais baseadas nas Listas de Verificagdo do Programa de
Conformidade Ambiental do SIGAEB;

3) realizar analises pds auditoras para propor medidas corretivas para as divergéncias
encontradas, de acordo com a metodologia do ciclo PDCA.

b. Implantar o Plano de Gestao de Residuos Sélidos

O Plano de Gerenciamento de Residuos tem por finalidade identificar a tipologia e a
guantidade gerada de cada tipo de residuo, indicando a forma ambientalmente correta para o seu
manejo.

Essa atividade visa promover o aproveitamento de residuos sélidos, reduzir a geracao de
residuos, minimizar o desperdicio de materiais, a poluicdo e assim os danos ambientais. Ademais,
possibilita incentivar a utilizagao de insumos de menor agressividade ao meio ambiente e de maior
sustentabilidade, incentivar as boas praticas de responsabilidade socioambiental, implementar
sistemas de logistica reversa, atuar em parceria com cooperativas ou outras formas de associagao
de catadores, implantar o sistema de compostagem para residuos sélidos organicos e realizar
estudo para o seu aproveitamento energético.

Para tanto, as a¢des serao reguladas pelo Plano de Gestdo de Residuos Sélidos (Apéndice 1)
e contemplardo os seguintes objetivos:

1) estabelecer padrdes e metodologias para o gerenciamento de todas as etapas de
geracao, identificacdo, classificacdo, acondicionamento, armazenamento, coleta e destinagao final
dos residuos sélidos gerados na AMAN;

2) gerenciar a contratagdo e execuc¢ao dos servicos, por empresas especializadas, de coleta e
destinacdo final dos residuos gerados na AMAN;

3) estruturar e implementar sistemas de logistica reversa, fazendo cumprir a Lei
12.305/2010, que instituiu no Brasil a Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS), assegurando
gue os fornecedores deem destinacdo adequada apds o uso dos produtos relacionados abaixo:

a) agrotodxicos;

b) pilhas e baterias;

c) pneus

d) dleos e lubrificantes;

e) lampadas fluorescentes, de vapor sédio e mercurio e de luz mista;

f) produtos eletroeletronicos e seus componentes.

4) promover a incorporagao de novos comportamentos que favoregam a preservagao do
meio ambiente, inspirados nos principios da Economia Circular que propoe:

a) a preservacao do capital natural por meio do controle dos estoques finitos e equilibrio
do fluxo de recursos renovaveis (fontes de recursos);

b) a otimizacdo do rendimento dos recursos, fazendo circular produtos, componentes e
materiais no mais alto nivel de atividade o tempo todo, tanto no ciclo biolégico como no ciclo
técnico (processos de producdo);

c) o estimulo a efetividade dos sistemas, revelando e excluindo as externalidades
negativas desde o principio (danos).

c. Implantar o Programa de Eficiéncia Energética

O conceito de desenvolvimento sustentavel pressupde uma reorientacdo do crescimento
econdmico considerando as questdes ambientais. Nesse sentido, a geracao e o consumo de energia
exercem um papel fundamental para o desenvolvimento econdémico e social do Pais.

Buscar a reducdo do consumo de energia e o uso de fontes de energia renovaveis sao
condicionantes para que se exerga uma gestdao ambiental de qualidade. Além disso, a Diretoria de
Gestao Orgamentaria emitiu uma Cartilha de Racionalizagdo de Despesas, propondo medidas que
favoregam a redugao dos gastos com atividades de apoio administrativo, dando especial énfase
para as despesas com energia elétrica, responsaveis por mais de 10% das despesas discricionarias
do Comando do Exército.




O citado documento tem por objetivo adequar os gastos publicos ao orgamento da unido,
especialmente, para fazer frente as medidas de restricdo orgamentaria impostas pelo Governo
Federal.

Para tanto, por meio da APG/Coor Gst Amb, SMA/PMA e OCA e visando a racionaliza¢do e a
reducdo das despesas de custeio com energia elétrica, a AMAN:

1) realizara uma campanha geral de conscientizacdo, no ambito interno, para a
racionaliza¢do do uso da energia elétrica;

2) exercera um controle para que os agentes da administracdo, chefes de secdo e militares
em fungdo de comando nos diversos niveis, exercam em seus setores a competente acao de
comando e divulguem, orientem e fiscalizem as medidas de racionalizagdo definidas na Cartilha
supracitada;

3) fard um acompanhamento cerrado das despesas com energia elétrica, visando identificar
os picos de consumo e adotar as medidas cabiveis para a sua normalizagao;

4) selecionara a empresa ESCO que representard a AMAN na Chamada Publica de Projetos
do Programa de Eficiéncia Energética da ENEL/ANEEL, com o objetivo de reduzir os gastos com
energia por meio da adogdo de projetos que promovam o uso judicioso desse recurso;

5) buscara alternativas para a gera¢do de energia a partir de fontes renovaveis, no intuito de

6) prover sua demanda e reduzir o custeio energético.

d. Realizar o Gerenciamento dos Recursos Hidricos

O termo recursos hidrico refere-se a parcela de dgua doce acessivel as pessoas e disponivel
para o uso, podendo ser aguas superficiais ou subterraneas.

A Lei n2 9.433, de janeiro de 1997, conhecida como “Lei das Aguas”, instituiu a Politica
Nacional dos Recursos Hidricos e criou o Sistema Nacional de Gerenciamento dos Recursos Hidricos
(Singreh).

A partir de janeiro de 2006 entrou em vigor, depois de aprovado pelo Conselho Nacional de
Recursos Hidricos, o Plano Nacional dos Recursos Hidricos, que apresentou as diretrizes e politicas
publicas voltadas para a oferta de dgua, cujos objetivos sdo:

- melhorar a disponibilidade hidrica;

- reduzir os conflitos em torno do uso da agua;

- aumentar a percepc¢ao da conservacao da dgua como valor socioambiental relevante.

Em complemento, cada estado estabeleceu diretrizes estratégicas para conservar, recuperar
e utilizar a 4gua em suas referidas bacias, por meio dos Planos Estaduais.

Essa introducdo é necessaria, antes de passar as consideracoes relativas ao gerenciamento
dos recursos hidricos na AMAN, para demonstrar que existe todo um arcabouco juridico e
normativo que trata do assunto e que deve ser observado e seguido.

Nesse sentido, a AMAN, apesar de ser autossuficiente no fornecimento de agua para
consumo e no tratamento dos efluentes gerados na cidade académica antes de langa-los aos corpos
hidricos, necessita adotar as providencias transcritas abaixo para realizar o correto gerenciamento
dos recursos hidricos:

1) providenciar as outorgas dos pontos de captacdo de agua da AMAN;

2) providenciar a contratacdo de empresas especializadas para atender as necessidades
dos setores da AMAN de limpeza dos reservatérios d’agua e caixas de gordura, desobstrucdo de
tubulacdes de esgoto e dguas pluviais, esgotamento de fossas sépticas e fornecimento de banheiros
guimicos;

3) fazer o levantamento mensal e total da dgua tratada e distribuida em 2021;

4) fazer o levantamento mensal e total dos efluentes tratados e lancados aos corpos
d’agua em 2021;

5) fazer um levantamento da rede de distribuicdo de agua para identificar pontos de
vazamento;

6) fazer um levantamento da rede de coleta de esgoto para identificar pontos de
vazamento;




7) providenciar uma Estagdo de Tratamento de Agua (ETA) compacta para o CSMW;
8) recuperar a Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) do CSMW.
e. Gerenciar as Areas de Preservacio Ambiental

Outro aspecto que merece destaque no conjunto de cuidados e acdes que envolvem uma
gestdo ambiental competente sdo as areas de preservacdao ambiental. Inicialmente, é necessario
definir esses espacos como extensas areas naturais que admitem um certo nivel de ocupacdo
humana, porém garantem a protecdo e conservacao de atributos bidticos (fauna e flora), abidticos,
estéticos ou culturais importantes para a qualidade de vida da popula¢do e para a protecdo dos
ecossistemas regionais.

O principal objetivo desses espagos é a conservacdao de processos naturais e da
biodiversidade, através da orienta¢do, do desenvolvimento e da adequagdao das varias atividades
humanas as caracteristicas ambientais da area.

Apesar da area académica ndo receber nenhuma classificagdo como unidade de conservagao
(UC), a Portaria 1.138-C Ex, de novembro de 2010, estabelece que os responsaveis pelas atividades
desenvolvidas nas areas de instrucao sdao incumbidos de orientar todos os participantes sobre a
conservacdao do meio ambiente, principalmente no tocante a flora, a fauna e aos recursos hidricos e
fiscalizar o rigoroso cumprimento da legislacdo ambiental.

A partir desse dispositivo é possivel vislumbrar a cenario da AMAN, com seus 67 Km? de area
patrimonial, dos quais a maior parte pertence ao Campo de Instrugdo (Cl), intensamente utilizado
para o adestramento da tropa e ocupado em sua maior parte por mata nativa.

Também merece destaque os elementos de paisagem que realgam a importancia do
tratamento ambiental adequado nos espagos externos préoximos as areas edificadas, como bosques,
pracas e jardins e que sofrem interferéncia direta e indireta da vegetacdo, do solo, da dgua, do
clima e do homem. Essas areas necessitam ser compreendidas de forma abrangente, pois a
disponibilidade dos servicos ambientais sdo determinantes para o seu desenvolvimento.

E nesse contexto que a APG/Coor Gst Amb, a SMA/PMA, o CI/AMAN e os OCA devem atuar,
promovendo as seguintes agdes:

1) realizar o levantamento das Areas de Preservacdo Permanente (APP) (nascentes, topo
de morro e margem dos rios)

2) realizar o levantamento de areas degradadas (desmatadas ou com baixa cobertura
vegetal, com disposicdo de residuos, com processos erosivos e areas de impacto de tiro)

3) realizar o levantamento de 4&reas contaminadas (contaminacdo por Oleos e
combustiveis, produtos quimicos, efluentes e residuos que possam causar danos a saide humana)

4) promover a recuperacao das areas degradas

5) contratar empresas especializadas para realizar a descontaminacdo das dreas
contaminadas

f. Promover a Educacdao Ambiental

A educacdao ambiental é o grande ponto de inflexdo entre o uso sustentavel e a exploracao
predatdria, inconsequente e irresponsavel dos recursos naturais. Nesse sentido a Portaria 1.138-
CEx, de novembro de 2010, prevé em seus objetivos que se promova a educacdo ambiental,
valendo-se do Sistema de Ensino do Exército, conforme estabelecido no Regulamento da Lei de
Ensino do Exército e do Sistema de Instrucdo Militar do Exército Brasileiro, com foco na conservacao
do meio ambiente, principalmente no tocante a flora, fauna e recursos hidricos, e o rigoroso
cumprimento da legislagdo ambiental.

Sendo assim, a AMAN, como principal instituicio de ensino militar bélico do Exército e
alinhada com sua visao de futuro, deve planejar e promover, por meio da sua estrutura de instrucao
e ensino, um programa de educagcdo ambiental direcionado para os diferentes grupos, que
contemple:

1) a capacitagdo de recursos humanos especializados em gestdao ambiental;
2) a elaboragdo do Plano de Disciplina que aborde os principais aspectos da gestdo
ambiental para ser ministrado aos cadetes no bloco das matérias eletivas;




3) a previsdo, no calenddrio anual de instrucdo e ensino, de datas para serem ministradas
instrugdes para os quadros da AMAN sobre meio ambiente, com o objetivo de formar e desenvolver
a consciéncia ambiental junto ao publico interno, voltado para a preservacdo, melhoria e
restauracdo dos recursos ambientais;

4) a elaboracdo de campanhas que orientem a preservacdo do meio ambiente, estimulem
a preservacao dos recursos naturais, bem como estimulem atitudes ambientalmente corretas por
parte dos militares.

11 . METAS A SEREM ATINGIDAS E INDICADORES DE DESEMPENHO

ASPECTOS METAS INDICADORES

- Realizar a conformidade ambiental da AMAN, de
acordo com o calendario de obrigagdes da DPIMA
e obter o nivel de conformidade superior a 70% e
80% da Lista de Verificagao para os anos de 2022 e
2023, respectivamente;

- Percentual de itens conformes
obtidos na Lista de Verificacao
(anexo “A” e “B” da Port n2 055-
DEC)

Conformidade
Ambiental

- Quantidade de residuos
recolhidos que tiveram
destina¢dao adequada e
controlada em Manifestos de
Transportes de Residuos (MTR).

- Promover a reducao de 10% do total de
Residuos |recolhimento de residuos comuns no ano de 2022
Sdlidos e 20% no ano de 2023, tomando por base o total

de residuos comuns gerados em 2021.

- Fazer o levantamento mensal e total de energia
consumida em 2021 e promover a reducdo de 5%
do consumo de energia no ano de 2022 e 10% no |- Consumo mensal de energia

ano de 2023; em Kwh;
Consumo de . ~ . .
Enersia - Apresentar um projeto de conservacdo de - Numero de projetos da AMAN
8 energia, por meio de uma empresa ESCO, para selecionados na chamada
concorrer na Chamada Publica do Programa de publica da ENEL.
Eficiéncia Energética da ENEL/ANEEL nos anos de
2022 e 2023;
- Obter as outorgas dos pontos de captacao d’agua ,
s g P ptag gua Numero de pontos de
utilizados pela AMAN; ..
, captacdo d’agua operando sem
- Fazer o levantamento mensal e total de dgua
e outorga.
tratada e distribuida em 2021 e promover a . .
Recursos N - Quantidade de dgua tratada e
. redugao de 5% do seu consumo em 2022 e 10% no | ,. . ., .,
Hidricos distribuida na AMAN;
ano de 2023; .
- Quantidade de efluente
Fazer o levantamento mensal e total do efluente tratado e lancado Nos corpos
tratado em 2021 e garantir o tratamento de 100% hidricos ¢ P
do efluente gerado na AMAN.
. . - Metragem da area degradada
Areas de |- Recuperar as nascentes e a vegetacao ciliar dos
~ . . recuperada em um ano;
Preservacdo |cursos d’agua localizados no CI/AMAN Quantidade de areas
Ambiental |- Recuperar as dreas contaminadas da AMAN.

contaminadas recuperadas.




14. RECURSOS NECESSARIOS PARA ATINGIR AS METAS

Os recursos demandados para implantagao das agdes previstas no Plano de Gestao
Ambiental serdo definidos nos projetos especificos de cada campo de atuacdo e solicitado ao setor
competente conforme a necessidade.

15. RESPONSABILIDADES
Estdo atribuidas nas Normas do Sistema de Gestdo Ambiental (NOSIGA).

16. CONSIDERAGOES FINAIS

A Academia Militar das Agulhas Negras tem a responsabilidade de gerenciamento,
conservagdo e recuperagao ambiental das areas sob sua responsabilidade, realizando, anualmente,
a Conformidade Ambiental de seus imdveis, empreendimentos e atividades, bem como propondo
ou executando projetos que visam a recuperagao e a melhoria ambiental.

A necessidade do comprometimento e o efetivo envolvimento de todos os chefes, diretores,
comandantes, comandados e servidores (pessoal militar e civil) sdo fundamentais para garantir o
sucesso da implantagao do Sistema de Gestdao Ambiental do Exército Brasileiro.

Dessa forma, seguindo as Normas e Diretrizes do Exército Brasileiro, a AMAN emite seu
Plano de Gestdao Ambiental, a fim de orientar seus integrantes na adequacdo das atividades
administrativas, logistica e de preparo e emprego da tropa (Corpo de Cadetes, BCSv, OM usuarias
do CI/AMAN) com as agBes de prevengdo, preservacdo e recupera¢do do meio ambiente, porém,
sem desvid-las da sua missdo constitucional.

Para maiores informacdes acessar a aba Setores > Prefeitura Militar > Arquivos > Meio
Ambiente, disponivel na Intraman.

Resende-RJ, 13 de janeiro de 2022.

Gen Bda PAULO ROBERTO RODRIGUES PIMENTEL
Comandante da Academia Militar das Agulhas Negras

Por delegacao:

PAULO SERGIO MATURANA LOPES - Cel
Subcomandante da AMAN
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DEPOSITO(S): DEPOSITO DO HOSPITAL VETERINARIO DO(A) AMAN

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO

DECEX

- DFA

ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS

(Academia Real Militar/1811)

RELATORIO DE SITUACAO DE ESTOQUE DE MATERIAL DE CONSUMO POR DEPOSITO

SITUACAO DE ESTOCAGEM: NAO ESPECIFICADO
GRUPO DE MATERIAL: MEDICAMENTOS

PRAZO DE VALIDADE: Independente do prazo de validade

PERIODO CONSIDERADO PARA PESQUISA DE CONSUMO: De 01/01/2022 a 31/12/2023
PERIODO CONSIDERADO PARA PESQUISA DE VALOR MEDIO: De 01/01/2022 a 31/12/2023

Nr Ficha Cod Mat/Proposta Nome material Unid Med / Cons g;gfg)r El\/lsitr?icr]nuoe EAS;;?:S Qézgifni(ie \P/;?izdoagg ncc:)OS:rui?doo Vr?:)oereMr?c;jdlg
36VvV0142 00010929056 ALGODAO ORTOPEDICO Unidade oM 0 0 20 30/03/2027 1,10
36VvV0101 00010926126 ALMOTOLIA 500 ML TRANPARENTE BICO RETO Unidade oM 0 0 21 08/03/2026 4,40
1800555 00010926262 BIOHOOF SUPLEMENTO ALIMENTAR ANIMAL Unidade oM 0 0 2 08/04/2024 119,00
0900247 136008 BUTILBROMETO ESCOPOLAMINA Unidade oM 0 0 19 28/02/2025 48,00
18000191 00010927671 BUTOX Unidade oM 0 0 10 31/05/2025 92,00
1800617 00010927897 CASCOVITAN Unidade oM 0 0 1 29/02/2024

36V0079 00010923282 CATETER INTRAVENOSO 14 G Unidade oM 0 0 100 30/10/2027 1,35
36V0079 00010923282 CATETER INTRAVENOSO 14 G Unidade oM 0 0 100 30/08/2024 1,35
12v0143 00010926425 COLAR DE INOX P/CAES 3 MM Unidade oM 0 0 29 01/01/2030

1800197 00010911294 COMPRESSA DE GAZE Pacote oM 0 0 84 16/03/2026 19,77
1800735 00010932297 COUMAFOS (TANIDIL) Quilograma oM 0 0 3 01/02/2027 162,95
1800299 00010918984 DETOMIDINA 10MG/ML FR 20ML Frasco oM 0 0 18 30/06/2024 114,00
1800299 00010918984 DETOMIDINA 10MG/ML FR 20ML Frasco oM 0 0 13 01/12/2024 114,00
0900267 160511 DEXAMETASONA Unidade oM 0 0 214 31/12/2024 1,63
1800266 00010918344 DIPIRONA 50 ML Frasco oM 0 0 15 31/07/2025 8,70
1800266 00010918344 DIPIRONA 50 ML Frasco oM 0 0 1 30/07/2025 8,70
1800635 00010928648 ELETROLITICO BOOSTER 50GR Unidade oM 0 0 1 13/06/2024 17,13
1800276 160901 EQUIPO Unidade oM 0 0 265 30/05/2024 1,79
1800276 160901 EQUIPO Unidade oM 0 0 200 16/09/2025 1,79
1800276 160901 EQUIPO Unidade oM 0 0 30 05/06/2024 1,79
12v00117 00010922679 FORJA DE FERREIRO Unidade oM 0 0 12/12/2040

36F0526 00010912491 FRASCO PLASTICO 100 ML C/ TAMPA Unidade oM 0 0 6 27/03/2030 110,00
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Relatorio de Situagdo de Estoque de material de Consumo por Depdsito Pagina2/3
Nr Ficha Cod Mat/Proposta Nome material Unid Med / Cons gégfg)r EMsitr?i?nuoe E/.S;fi?#f Qézgifne;ie \P/;?izdoagg Vr?:)oereMr?:dlg
1800479 173709 FURANIL POMADA DE USO VETERINARIO Pote oM 0 0 2 30/11/2024 115,48
1800546 00010925394 GENTATEC GENTAMICINA 100 ML Frasco oM 0 0 3 30/03/2025 21,70
1800265 00010918339 GLUCONATO DE CALCIO 20G FR 200ML Frasco oM 0 0 14 30/07/2024 19,28
1800265 00010918339 GLUCONATO DE CALCIO 20G FR 200ML Frasco oM 0 0 3 30/05/2024 19,28
1800440 00010921993 LAMINA DE BARBEAR C/3 GILLETE Unidade oM 0 0 550 31/12/2040

36V0082 00010923355 MASCARA CIRURGICA C/ PRENDEDOR NO NARIZ Unidade oM 0 0 200 01/06/2028 2,43
36V0082 00010923355 MASCARA CIRURGICA C/ PRENDEDOR NO NARIZ Unidade oM 0 0 50 30/12/2030 2,43
36V0082 00010923355 MASCARA CIRURGICA C/ PRENDEDOR NO NARIZ Unidade oM 0 0 50 15/07/2027 2,43
36V0082 00010923355 MASCARA CIRURGICA C/ PRENDEDOR NO NARIZ Unidade oM 0 0 15 01/11/2027 2,43
1800669 00010930291 MOXI DUO Unidade oM 0 0 160 28/02/2025 49,00
1800642 174077 ORGANEW DE USO VETERINARIO Pacote oM 0 0 2 15/03/2025 432,00
040001HE 00010920851 OXIGENIO MEDICINAL Metro Cubico oM 0 0 100 31/01/2029 17,09
1800519 00010924104 PINCA DE KOCHER 17 CM Unidade oM 0 0 1 31/12/2040

1800449 00010922007 PINCA HALSTED MOSQUITO CURVA Unidade oM 0 0 3 31/12/2040

18000196 00010927676 PINCA PARA DISSECACAO 20CM Unidade oM 0 0 13 31/12/2040

12v0171 00010927685 PINGCA PARA EXAME DE CASCOS Unidade oM 0 0 31/12/2030

1800522 00010924107 PORTAAGULHA MAYO HEGAR 20 CM Unidade oM 0 0 31/12/2040

1800081 0001096085 SEDACOL Frasco oM 0 0 30/06/2025 20,90
1800109 161250 SERINGA Unidade oM 0 0 500 18/03/2028 0,46
1800628 00010928411 SONDA NASOGASTRICA 5X9MM 1,5M Unidade oM 0 0 2 31/12/2040

1800199 00010911296 SORO RINGER LACTADO Litro oM 0 0 628 31/05/2025 14,59
1800199 00010911296 SORO RINGER LACTADO Litro oM 0 0 396 30/11/2025 14,59
1800199 00010911296 SORO RINGER LACTADO Litro oM 0 0 100 31/12/2026 14,59
1800451 00010922009 TESOURA CIRURGICA 15CM FIN/FIN/CURVA Unidade oM 0 0 2 31/12/2040

1800453 00010922011 TESOURA CIRURGICA 15CM ROMBA/FINA/RETA Unidade oM 0 0 31/12/2040

1800246 00010917296 TOBRAMICINA Frasco oM 0 0 3 30/05/2024 16,17
1800650 00010932277 UNGUENTO 200G Frasco oM 0 0 13 28/02/2025 17,55
1800533 00010924936 VACINA ANTI RABICA PARA EQUINOS FRASCO COM 25  Frasco oM 0 0 7 31/08/2024 41,75

DOSES
1800741 00010932294 VACINA BRONCHIGUARD Unidade oM 0 0 12 31/07/2024 44,30
1800619 00010928002 VACINA GIARDIAVAX - CONTRA GIARDIASE CANINA Unidade oM 12 28/02/2025 65,23
1800474 00010923252 VACINA QUADRUPLA EQUINA LEXINGTON, CONTRA Unidade oM 0 0 150 30/09/2024 64,10
INFLUENZA EQUINA CEPA
1800480 00010923288 VACINA RECOMBITEK CONTRA CINOMOSE, Caixa oM 0 0 12 31/03/2024 53,00

ADENOVIRUS TIPO 2
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. . . Orgéo Estoque Estoque Quantidade Prazo de Consumo Valor Médio

Nr Ficha Cod Mat/Proposta Nome material Unid Med / Cons Gestor Minimo Mé&ximo Existente Validade no Periodo no Periodo

1800626 00010928348 XILAZINA FRASCO 20 ML Unidade oM 0 0 5 28/02/2024 54,00

RAFAEL SALGADO DA SILVA - Ten Cel
Almoxarife
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